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 ระยอง เขต 1 
 ปัทธิพงษ ์พีรภทัรสกลุ: ปัญหาและแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง  
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 (PROBLEMS AND GUIDED DEVELOPMENT  
SCHOOL MANAGEMENT OF SIMUANG GROUP UNDER RAYONG PRIMARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE 1) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ, กศ.ด. 102 หนา้.  
ปี พ.ศ. 2560. 
 
 การวจิยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาเปรียบเทียบปัญหาการจดัการศึกษาและแนวทางการพฒันา 
การจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนอยูใ่นโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง  
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2559 โดยก าหนดกลุ่มตวัอยา่ง 
ตามตารางก าหนดขนาดตวัอยา่งของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 
จ านวน 205 คน โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  
จากนั้นท าการสุ่มอยา่งง่ายตามสดัส่วน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวมรวมขอ้มูล ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบสอบถาม 
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .20-.92  และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .96  
สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลคือ ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) 
การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบรายคู่โดยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
 ผลการวจิยัพบวา่ 
 1.  ปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2.  เปรียบเทียบปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศึกษา ขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ยกเวน้ ดา้นการบริหารงานวชิาการ และดา้นการบริหารงานทัว่ไป  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
 3.  แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษา ของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร
และครู คณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จากวสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย เอกลกัษณ์  
และอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ควรจดัท าแผนการจดัซ้ือ จดัจา้ง เม่ือไดรั้บทราบ 
งบประมาณรายจ่ายล่วงหนา้ทุกปี ดา้นการบริหารงานบุคคล ควรมีการสร้างขวญัก าลงัใจ การเล่ือนขั้นเงินเดือน  
ดว้ยการประเมินอยา่งยติุธรรมโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล ดา้นการพฒันาการบริหารงานทัว่ไป จดัใหมี้การจดัระบบ 
บริหารและการพฒันาองคก์รท่ีดี 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 โลกในยคุปัจจุบนั เป็นยคุโลกาภิวตัน์ท่ีมีความเจริญกา้วหนา้อยา่งเทคโนโลยสีารสนเทศ
ซ่ึงท าใหโ้ลกไร้พรมแดน และท าใหก้ารเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในท่ีหน่ึง สามารถส่ือสารและ 
มีผลกระทบก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงต่อไปยงัท่ีอ่ืน ๆ ทัว่โลกอยา่งรวดเร็ว การเรียนรู้ท่ีจะปรับตวั 
ใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยูต่ลอดเวลา และเตรียมพร้อมท่ีจะไปเผชิญกบัความทา้ทาย 
จากกระแสโลกท่ีมีการแข่งขนักนัอยา่งรุนแรง จึงเป็นเร่ืองจ าเป็น ปัจจยัส าคญัท่ีก่อให้เกิด 
ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ไดแ้ก่ สติปัญญาและความสามารถของคน ประกอบกบัการพฒันาคน 
ใหมี้คุณภาพจึงเป็นเร่ืองท่ีมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ โดยมีการศึกษาเป็นกลไกท่ีส าคญัในการพฒันา 
คุณภาพของคนใหส้ามารถพฒันาศกัยภาพท่ีมีอยูใ่นตวัคนไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ท าให้เป็นคนท่ีรู้จกั 
คิดวเิคราะห์ รู้จกัแกปั้ญหา รู้จกัเรียนรู้ดว้ยตนเอง สามารถปรับตวัใหท้นัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
อยา่งรวดเร็ว  มีจริยธรรม คุณธรรม และสามารถด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งเป็นสุข เม่ือพิจารณา 
สภาพการจดัการศึกษาของไทยในระยะท่ีผา่นมา จะพบวา่ วกิฤตการณ์ทางการศึกษาท่ีส าคญั 
ประการหน่ึง คือ เร่ือง คุณภาพการศึกษา ตามท่ีทราบกนัดีอยูแ่ลว้ ปัญหาเก่ียวกบัคุณภาพการศึกษา 
ของไทย ท าใหค้นไทยบางส่วนท่ีมีฐานะร ่ ารวย หาทางออกโดยส่งลูกหลานไปเรียนต่อต่างประเทศ  
ในขณะท่ีคนไทยอีกส่วนหน่ึงก็พยายามใหลู้กหลานไดเ้ขา้เรียนในโรงเรียนท่ีคิดวา่ดี คุณภาพดี  
ถึงแมว้า่โรงเรียนจะอยูไ่กลและเด็กจะตอ้งเสียเวลาและเหน็ดเหน่ือยจากการเดินทางก็ตาม ส่วนคนท่ี 
ไม่มีทางออกซ่ึงเป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศจ าตอ้งยอมใหลู้กหลานเรียนในโรงเรียนท่ีไม่แน่ใจ 
ในคุณภาพ (รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ, 2556, หนา้ 113)  
 ซ่ึงการท่ีจะพฒันาเยาวชนของชาติเขา้สู่โลกยคุศตวรรษท่ี 21 โดยมุ่งส่งเสริมผูเ้รียน 
ใหมี้คุณธรรมบนพื้นฐานของความเป็นไทยควบคู่กบัความเป็นสากล รักความเป็นไทย มีทกัษะ 
ในการคิดมีทกัษะในแกปั้ญหา  มีทกัษะดา้นเทคโนโลย ีมีความคิดสร้างสรรคมี์ความสามารถ 
ในการส่ือสารและมีทกัษะชีวติ สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมโลกได ้
อยา่งสันติ ในระดบัท่ีไม่ต ่ากวา่นกัเรียนของนานาอารยประเทศ ส่งผลต่อการพฒันาประเทศ 
แบบยัง่ยนื เป็นการเพิ่มขีดความสามารถใหค้นไทยกา้วทนัต่อความเปล่ียนแปลง และความกา้วหนา้ 
ของโลกมีศกัยภาพในการแข่งขนัในเวทีโลก (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553,  
หนา้ 6) 
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 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดใ้หค้วามส าคญักบัการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพคน ในมาตรา 6  
การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได ้
อยา่งมีความสุข และมาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู้ตอ้งมุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการเมือง 
การปกครองใหป้ฏิบติัตนตามระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รู้จกัหนา้ท่ี 
และเสรีภาพ มีความเคารพกฎหมาย รู้จกัรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้ง 
ส่งเสริมศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และมีความรู้อนัเป็นสากล ตลอดจน 
อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม มีความสามารถในการประกอบอาชีพรู้จกัพึ่งตนเอง 
มีความริเร่ิมสร้างสรรคใ์ฝ่รู้และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง (ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา,  
2553, หนา้ 3-4)  
 กระทรวงศึกษาธิการโดยส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดต้ระหนกัถึง 
ความจ าเป็นในสถานการณ์ขา้งตน้ จึงมุ่งพฒันานกัเรียนทุกคนในมิติดา้นคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อใหน้กัเรียนบรรลุถึงศกัยภาพสูงสุดในตน มีความรู้และทกัษะการอ่านเขียนและคิดค านวณ 
ท่ีเขม้แขง็ ซ่ึงเป็นพื้นฐานส าคญัในการเรียนรู้และการด ารงชีวติในอนาคต (ส านกังานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557, หนา้ 8) โดยส านกัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดต้ระหนกั 
ในความส าคญัในการปฏิบติังานรองรับกรอบการพฒันาการศึกษา ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
ในทศวรรษท่ีสอง และหลกัการพฒันาในดา้นคุณภาพ เพื่อการด าเนินการพฒันาโรงเรียนอยา่งมี 
คุณภาพ (ส านกัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 3) ซ่ึงสอดคลอ้งกบักระบวนการ 
จดัการศึกษาใหก้บัคนไทยอยา่งมีคุณภาพ ผลการด าเนินงานท่ีผา่นในดา้นการเมืองมีผลการด าเนินงาน 
อยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจคุณภาพและเป้าหมายตามตอ้งการ โดยเฉพาะงานวชิาการหวัใจของการบริหาร 
ยงัมีปัญหาอยูม่าก ดงันั้น ภารกิจท่ีส าคญัยิง่คือการยกระดบัคุณภาพการศึกษาของชาติ (ส านกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2547, หนา้ 1) และการศึกษาจดัวา่เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัยิง่ 
ในการพฒันาประเทศ ไม่วา่จะเป็นการพฒันาทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวฒันธรรม  
การท าใหบุ้คคลในชาติมีคุณภาพ มีศกัยภาพเพื่อเป็นก าลงัอนัส าคญัในการพฒันาประเทศนั้น  
ตอ้งอาศยักระบวนการจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพการศึกษาช่วยสร้างความรู้ ความคิด ทกัษะ  
เจตคติ ใหค้นไทยรู้จกัตนเอง รู้จกัชีวติ เขา้ใจสังคม และส่ิงแวดลอ้มท่ีตนอาศยั แลว้น าความรู้ 
ความเขา้ใจมาใชแ้กปั้ญหา รวมทั้งสร้างสรรคชี์วติและสังคมใหดี้ข้ึน ดงันั้น จะเห็นไดว้า่การศึกษา 
มีส่วนส าคญัต่อการพฒันาประเทศ (ภารดี  อนนัตน์าว,ี 2555, หนา้ 321) 
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 สภาพปัญหาโรงเรียนในกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ระยอง เขต 1 ซ่ึงมีภารกิจหลกัในการจดัการศึกษาของโรงเรียนทั้งหมด 12 โรงเรียน ประกอบดว้ย  
โรงเรียนอนุบาลระยอง โรงเรียนอนุบาลระยองหนองสนม โรงเรียนวดัเนินพระ โรงเรียน 
ชุมชนวดัทบัมา โรงเรียนบา้นมาบตาพุด โรงเรียนวดัโขดหินมิตรภาพท่ี 42 โรงเรียนวดัชากลูกหญา้  
โรงเรียนวดัมาบชะลูด โรงเรียนวดักรอกยายชา โรงเรียนวดัหว้ยโป่ง โรงเรียนวดัตากวน  
และโรงเรียนบา้นหนองแฟบ มีสภาพปัญหาในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงเป็นองคก์รหลกั 
ในการจดัการศึกษามีจุดอ่อนขอ้บกพร่อง เป็นเหตุใหป้ระสิทธิภาพของงานดา้นการศึกษามีคุณภาพ 
นอ้ยลง ซ่ึงดูจากผลการประเมินภายนอกและรายงานผลการปฏิบติังานราชการประจ าปีของ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีผา่นมาพบวา่ดา้นการประเมินคุณภาพ 
ภายนอกจากส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน)  
มีผลการทดสอบระดบัชาติอยูใ่นระดบัปานกลางและต ่าในบางวชิา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัรายงาน 
ผลการปฏิบติัราชการประจ าปี (SAR) สรุปผลการประเมินไดว้า่การบริหารจดัการศึกษาตาม 
โครงสร้างการบริหารงาน 4 ฝ่าย ยงัด าเนินการไม่ดีเท่าท่ีควร ขาดการประสานงานจากครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา ขาดการประมาณงานจากหน่วยงานภายนอกจึงท าใหผ้ลการจดัการศึกษา 
ไม่เป็นไปตามมาตรฐานเท่าท่ีควร ซ่ึงจะส่งผลต่อประสิทธิผลของการศึกษาตกต ่าลงไป  คุณภาพ 
การศึกษาคุณภาพต ่า หรือการศึกษาไม่ไดม้าตรฐาน อยา่งไรก็ตาม อาจกล่าวไดว้า่ ดา้นวชิาการ
ประเด็นเดียวก็อาจเป็นไปไม่ไดท่ี้ส่งผลกระทบกระเทือนไปสู่การจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน  
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2558, หนา้ 24-25) 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัเป็นครูท่ีปฏิบติังานดา้นการสอนอยูใ่นโรงเรียน 
กลุ่มศรีเมือง ปฏิบติัการสอนโดยมีโอกาสร่วมกิจกรรมกบัครูวชิาการ และครูท่ีปฏิบติังานในดา้นอ่ืน ๆ  
ในกลุ่มศรีเมือง ท าใหท้ราบปัญหาการบริหารการจดัการศึกษา จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปัญหาและ
แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อศึกษาปัญหาการจดัการศึกษาและเปรียบเทียบปัญหา 
การจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศึกษา ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการท างานของครู  
และเพื่อหาแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใหด้ าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
 
 



4 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาระดบัปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศึกษา ขนาดของโรงเรียน 
และประสบการณ์การท างาน 
 3.  เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ค าถามในการวจิัย 
 1.  ปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  การเปรียบเทียบปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศึกษา ขนาดของโรงเรียน 
และประสบการณ์ในการท างานของครูแตกต่างกนัหรือไม่ 
 3.  แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีแนวทางเป็นอยา่งไร 
 

สมมติฐานของการวจิัย 
 1.  การเปรียบเทียบปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศึกษาแตกต่างกนั 
 2.  การเปรียบเทียบปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนั 
 3.  การเปรียบเทียบปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานแตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียน
กลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามแนวคิดของ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39  
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ท่ีก าหนดใหก้ระทรวงศึกษาธิการ กระจายอ านาจการบริหารจดัการศึกษา (ส านกังานคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547, หนา้ 13-16) ไว ้4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหาร 
งานงบประมาณ  ดา้นการบริหารงานบุคคล  และดา้นการบริหารงานทัว่ไป โดยไดศึ้กษาปัญหา 
และแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง จ าแนกตามระดบัการศึกษา  
ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การท างาน แสดงไดด้งัภาพท่ี 1 
 
     ตวัแปรตน้              ตวัแปรตาม 
 
 
 
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 ผลการวจิยัท าใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัปัญหาและแนวทางการพฒันาการจดั 
การศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช ้ดงัน้ี 
 1.  ท าใหท้ราบถึงระดบัปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2.  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางพฒันาการจดัการศึกษาของ 
โรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 

ปัญหาการจัดการศึกษาของ 
โรงเรียนกลุ่มศรีเมือง 

1.  ดา้นการบริหารงานวชิาการ  
2.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  
3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล  
4.  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.  ระดบัการศึกษา 
     1.1  ปริญญาตรี 
     1.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 
2.  ขนาดของโรงเรียน 
     2.1  ขนาดกลาง 
     2.2  ขนาดใหญ่ 
3.  ประสบการณ์การท างาน 
     3.1  ต ่ากวา่ 10 ปี 
     3.2  10-20 ปี 
     3.3  มากกวา่ 20 ปีข้ึนไป 
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ขอบเขตของการวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี มีขอบเขต ดงัน้ี 
 1.  ขอบเขตของเนือ้หา   
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
กลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามแนวคิดของ 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39  
ท่ีก าหนดใหก้ระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารจดัการศึกษา ไดร้ะบุวธีิการพิจารณา 
ด าเนินการการกระจายอ านาจระดบัสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหส้อดคลอ้งกบับทบาทหนา้ท่ีของ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีขอบเขตดงัน้ี  
  1.1  ดา้นการบริหารงานวชิาการ  
  1.2  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ   
  1.3  ดา้นการบริหารงานบุคคล   
  1.4  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนอยูใ่น 
โรงเรียนระดบัประถมศึกษา กลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 จ  านวน 428 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2558, หนา้ 5-6) 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่ง ท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนอยูใ่น 
โรงเรียนระดบัประถมศึกษา กลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง
เขต 1 ปีการศึกษา 2559 ไดจ้ากการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของเครจซ่ี และมอร์แกน  
(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 205 คน โดยการสุ่มตวัอยา่งแบบ 
แบ่งชั้น (Stratified random sampling) จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน จากนั้นท าการสุ่มอยา่งง่าย 
(Simple random sampling) ตามสัดส่วน 
 3.  ตัวแปรทีศึ่กษา 
  3.1  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ระดบัการศึกษา ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 
การท างาน 
   3.1.1  ระดบัการศึกษา 
    3.1.1.1  ปริญญาตรี 
    3.1.1.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 
 



7 

   3.1.2  ขนาดของโรงเรียน 
    3.1.2.1  ขนาดกลาง 
    3.1.2.2  ขนาดใหญ่ 
   3.1.3  ประสบการณ์การท างาน 
   3.1.3.1  ต ่ากวา่ 10 ปี 
    3.1.3.2  10-20 ปี 
    3.1.3.3  มากกวา่ 20 ปีข้ึนไป 
  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ปัญหาและแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
กลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใน 4 ดา้น ดงัน้ี  
   3.2.1  ดา้นการบริหารงานวชิาการ  
   3.2.2  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  
   3.2.3  ดา้นการบริหารงานบุคคล  
   3.2.4  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ปัญหาการจดัการศึกษา หมายถึง อุปสรรคและขอ้ขดัขอ้งของการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอน เพื่อก าหนดทิศทางการพฒันานกัเรียนใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละจุดมุ่งหมาย 
 2.  การจดัการศึกษา หมายถึง การจดักิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อก าหนดทิศทาง 
การพฒันานกัเรียน ใหส้อดคลอ้งกบัการกระจายอ านาจและการบริหารจดัการศึกษากบับทบาทหนา้ท่ี 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 
  2.1  ปัญหาการบริหารงานวชิาการ หมายถึง ปัญหาและอุปสรรคการบริหารกิจกรรม
ต่าง ๆ ทางดา้นวชิาการ และดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการงานวชิาการ การพฒันาส่งเสริม 
ความมีประสิทธิภาพของการเรียนการสอนใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
  2.2  ปัญหาการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง ปัญหาและอุปสรรคการบริหาร 
กิจกรรมต่าง ๆ ทางดา้นงบประมาณ และดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเงิน การพฒันาส่งเสริม 
ความมีประสิทธิภาพของงานดา้นการบริหารงบประมาณใหเ้ป็นไปตามแผน ใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ 
และแผนปฏิบติังานประจ าปี 
  2.3  ปัญหาการบริหารงานบุคคล หมายถึง ปัญหาและอุปสรรคการส่งเสริมให ้
บุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถ และมีจิตส านึกในการปฏิบติัภารกิจท่ีรับผดิชอบให้เกิดผลส าเร็จ 
ปฏิบติังานเตม็ศกัยภาพ โดยยดึมัน่ในระเบียบวนิยั จรรยาบรรณ อยา่งมีมาตรฐานแห่งวชิาชีพ  
ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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  2.4  ปัญหาการบริหารงานทัว่ไป หมายถึง ปัญหาและอุปสรรคการบริหารงานต่าง ๆ 
ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินการท่ีเอ้ือต่อการจดัการศึกษาใหก้บัผูเ้รียนสนบัสนุน และอ านวยความสะดวก 
ต่าง ๆ ในการใหบ้ริการทางการศึกษาภายในโรงเรียน พฒันาระบบ และเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
การประสานงาน และพฒันาเครือข่ายการศึกษา การวางแผนและการจดัระบบการบริหารและพฒันา 
องคก์ร 
 3.  แนวทางการพฒันาการศึกษา หมายถึง การพฒันาการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ทางดา้น 
วชิาการ และดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน การพฒันาส่งเสริมความมีประสิทธิภาพ 
ของการเรียนการสอนใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรการพฒันากระบวนการ
จดัการเรียนรู้ การนิเทศและประเมินผล การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือ  
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้การนิเทศการศึกษา การแนะแนว 
การศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 4.  ระดบัการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาสูงสุดของครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียน
ในกลุ่มโรงเรียนศรีเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
  4.1  ปริญญาตรี หมายถึง ระดบัการศึกษาของครูท่ีส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี 
  4.2  สูงกวา่ปริญญาตรี หมายถึง ระดบัการศึกษาของครูท่ีส าเร็จการศึกษาระดบัสูงกวา่ 
ปริญญาตรี 
 5.  ขนาดของโรงเรียน หมายถึง การแบ่งขนาดโรงเรียนในเขตอ าเภอเมือง กลุ่มโรงเรียน 
ศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยใชจ้  านวนนกัเรียน 
เป็นเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 
  5.1  โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 121-300 คน 
  5.2  โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 301 คนข้ึนไป 
 6.  ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ระยะเวลาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีดา้นการจดัการเรียน 
การสอน และปฏิบติังานพิเศษดา้นต่างๆ ดงัน้ี 
  6.1  ต  ่ากวา่ 10 ปี หมายถึง ประสบการณ์การท างานรับราชการตั้งแต่ 1-10 ปี 
  6.2  10-20 ปี หมายถึง ประสบการณ์การท างานรับราชการตั้งแต่ 10-20 ปี 
  6.3  มากกวา่ 20 ปีข้ึนไป หมายถึง ประสบการณ์การท างานรับราชการตั้งแต่ 20 ปีข้ึนไป 
 7.  ครู หมายถึง บุคลากรซ่ึงท าหนา้ท่ีหลกั ดา้นการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้
ของผูเ้รียนโดยวธีิต่าง ๆ ของโรงเรียนในกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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 8.  โรงเรียนกลุ่มศรีเมือง หมายถึง การรวมกลุ่มโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง 
เพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา มีจ านวน 12 โรงเรียน ดงัน้ี โรงเรียนอนุบาลระยอง โรงเรียน 
อนุบาลระยองหนองสนม โรงเรียนวดัเนินพระ โรงเรียนชุมชนวดัทบัมา โรงเรียนบา้น มาบตาพุด  
โรงเรียนวดัโขดหินมิตรภาพท่ี 42 รงเรียนวดัชากลูกหญา้ โรงเรียนวดัมาบชลูด โรงเรียน 
วดักรอกยายชา โรงเรียนวดัห้วยโป่ง โรงเรียนวดัตากวน และโรงเรียนบา้นหนองแฟบ 
 9.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 หมายถึง หน่วยงาน 
ทางการศึกษาท่ีจดัตั้งข้ึนตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ท าหนา้ท่ีส่งเสริม สนบัสนุน ก ากบั 
ติดตามการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีจงัหวดัระยอง ดูแลก ากบั 
ควบคุม จ านวน 5 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองระยอง อ าเภอบา้นค่าย อ าเภอปลวกแดง อ าเภอบา้นฉาง  
และอ าเภอนิคมพฒันา สถานศึกษาของรัฐจ านวน 115 แห่ง สถานศึกษาเอกชนจ านวน 33 แห่ง 
จ านวนบุคลากรในสังกดั รวมทั้งส้ิน 2,093 คน และจ านวนนกัเรียนในสังกดัรวมเอกชน รวมทั้งส้ิน  
71,230 คน 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาและแนวทาง 
การพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีประเด็นตามล าดบัต่อไปน้ี 
 1.  สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2.  หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการจดัการศึกษา 
 3.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั 
 4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  4.1  งานวจิยัในประเทศ 
  4.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
 

สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มศรีเมอืง สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ตั้งอยูท่ี่  1/24  ถนนบางจาก  
ต าบลเชิงเนิน อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  มีหนา้ท่ีดูแลก ากบัควบคุมการจดัการศึกษา จ านวน  
5 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองระยอง  อ าเภอบา้นค่าย  อ าเภอปลวกแดง  อ าเภอบา้นฉาง  และอ าเภอ 
นิคมพฒันา ซ่ึงเป็นหน่วยงานภายใตก้ ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2553 มาตรา 33 วรรค 2 ใหรั้ฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการโดยค าแนะน า 
ของสภาการศึกษามีอ านาจประกาศในราชกิจจานุเบกษา  ก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการบริหาร 
และการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา  และประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ืองการแบ่งส่วนราชการในส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2553 ขอ้ 4 ใหแ้บ่งส่วนราชการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาออกเป็น  
7 งาน คือ กลุ่มอ านวยการ  กลุ่มบริหารงานบุคคล  กลุ่มนโยบายและแผน  กลุ่มส่งเสริมการจดัการ
กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์ 
และกลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน  มีอ านาจหนา้ท่ีและภารกิจในการจดัการศึกษา (ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2558, หนา้ 8-12) 
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 การจดัการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มศรีเมือง จดัการศึกษาภายใตน้โยบายของส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประกอบดว้ยโรงเรียนทั้งหมด 12 โรงเรียน คือ  
 1.  โรงเรียนอนุบาลระยอง   
 2.  โรงเรียนอนุบาลระยองหนองสนม   
 3.  โรงเรียนวดัเนินพระ   
 4.  โรงเรียนชุมชนวดัทบัมา  
 5.  โรงเรียนบา้นมาบตาพุด  
 6.  โรงเรียนวดัโขดหินมิตรภาพท่ี 42  
 7.  โรงเรียนวดัชากลูกหญา้  
 8.  โรงเรียนวดัมาบชลูด  
 9.  โรงเรียนวดักรอกยายชา  
 10.  โรงเรียนวดัหว้ยโป่ง   
 11.  โรงเรียนวดัตากวน  
 12.  โรงเรียนบา้นหนองแฟบ   
 มีภารกิจในการจดัการศึกษา ดงัต่อไปน้ี 
 วสัิยทัศน์ (Vision) 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  เป็นองคก์รชั้นน าในการบริหาร
การศึกษาขั้นพื้นฐานไดม้าตรฐาน บริการเป็นเลิศ สู่ประชาคมอาเซียน 
 พนัธกจิ (Mission)  
 1.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึง ผูเ้รียน 
มีคุณภาพตามมาตรฐาน เนน้การศึกษาสู่อาชีพ และมีศกัยภาพในการแข่งขนัในประชาคมอาเซียนสู่
ประชาคมโลก  
 2.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรมมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร  
 3.  พฒันาบุคลากรใหเ้กิดความตระหนกัจิตส านึกในการเป็นขา้ราชการท่ีดี  
 4.  ส่งเสริมระบบบริหารจดัการท่ีเนน้การมีส่วนร่วม ตามหลกัธรรมาภิบาลเพื่อเสริมสร้าง
ความรับผดิชอบต่อคุณภาพการศึกษา 
 เป้าประสงค์ (Aim) 
 1.  เด็กปฐมวยัมีพฒันาการท่ีเหมาะสมตามช่วงวยั  และไดส้มดุล และผูเ้รียนระดบัการศึกษา
ขั้นพื้นฐานทุกคนมีพฒันาการเหมาะสมตามช่วงวยัและมีคุณภาพ 
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 2.  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยา่งทัว่ถึง มีคุณภาพ
และเสมอภาค 
 3.  ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มีทกัษะท่ีเหมาะสม  
และมีวฒันธรรมการท างานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ  
 4.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไก
ขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล  
 5.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  เนน้การบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมกระจายอ านาจ และความรับผดิชอบต่อบุคลากรและสถานศึกษา 
 กลยุทธ์ (Strategy) 
 กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนทุกระดบัทุกประเภท 
 กลยทุธ์ท่ี 2 ขยายโอกาสเขา้ถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานใหท้ัว่ถึงครอบคลุมผูเ้รียน    
ใหไ้ดรั้บโอกาสในการพฒันาเตม็กวา่ตามศกัยภาพและมีคุณภาพ 
 กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาระบบการบริหารจดัการ 
 จุดเน้นพฒันาผู้เรียน 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดน้ าจุดเนน้ เพื่อเป็นแนวทาง 
การด าเนินงานประกอบดว้ย 
 1.  จุดเน้นด้านผู้เรียน  
  1.1  นกัเรียนมีสมรรถนะส าคญัสู่มาตรฐานสากล  
  1.2  นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักสามคัคี ปรองดอง สมานฉนัท ์รักชาติ ศาสน์
กษตัริย ์ภูมิใจในความเป็นไทย ห่างไกลยาเสพติด มีคุณลกัษณะและทกัษะทางสังคมท่ีเหมาะสม 
  1.3  นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 
เป็นรายบุคคล 
 2.  จุดเน้นด้านครู และบุคลากรทางการศึกษา  
  2.1  ครูไดรั้บการพฒันาความรู้และสมรรถนะผา่นการปฏิบติัจริงและความช่วยเหลือ
อยา่งต่อเน่ือง  
  2.2  พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มท่ีมีความจ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาเร่งด่วน  
  2.3  ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นมืออาชีพมีผลงานเชิงประจกัษ์ ไดรั้บการยกยอ่ง 
เชิดชูเกียรติอยา่งเหมาะสม 
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  2.4  องคก์รและคณะบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัเตรียมและการจดัสรรครู ตระหนกั
และด าเนินการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง ใหค้รูและผูบ้ริหารสถานศึกษาบรรจุใหม่ ยา้ยไปบรรจุ 
มีความสามารถสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียน ชุมชนและสังคม 
 3.  จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ  
  3.1  สถานศึกษาและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบริหารจดัการโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
เนน้การกระจายอ านาจการมีส่วนร่วม และการรับผดิชอบต่อการด าเนินงาน 
  3.2  สถานศึกษาและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
ตามมาตรฐาน 
 สรุปไดว้า่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  เป็นองคก์รชั้นน า 
ในการบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานไดม้าตรฐาน บริการเป็นเลิศ สู่ประชาคมอาเซียน โดยเนน้ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมกระจายอ านาจและความรับผิดชอบต่อบุคลากรและสถานศึกษา  
โดยมีจุดเนน้ดา้นผูเ้รียน  ดา้นครู และบุคลากรทางการศึกษา และดา้นการบริหารจดัการ  
เพื่อขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 
 

หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัการจัดการศึกษา 
 หลกัการจัดการศึกษา 
 ประเทศไทยไดด้ าเนินการตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  ซ่ึงไดก้ าหนดแนวทางการจดัการศึกษาไวใ้นหมวด 4  ดงัน้ี 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 ข, หนา้ 3-24)  
 1.  การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยูร่่วมกบั 
ผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข  
 2.  ในกระบวนการเรียนรู้ตอ้งมุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกตอ้ง เก่ียวกบัการเมืองการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รู้จกัรักษาและส่งเสริมสิทธิหนา้ท่ี
เสรีภาพ ความเคารพกฎหมายความเสมอภาค และศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยมี์ความภูมิใจในความเป็นไทย  
รู้จกัรักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม และของประเทศชาติ ร่วมทางส่งเสริมศาสนา ศิลปวฒันธรรม 
ของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และความรู้อนัเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ ์
ทรัพยากรธรรมชาติ  และส่ิงแวดลอ้มมีความสามารถในการประกอบอาชีพ  รู้จกัพึ่งตนเอง 
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ใฝ่รู้และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
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 3.  การจดัการศึกษายดึหลกั ดงัน้ี  
  3.1  เป็นการศึกษาตลอดชีวติส าหรับประชาชน  
  3.2  ใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  
  3.3  การพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเน่ือง  
 4.  การจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาใหห้ลกัดงัน้ี  
  4.1  มีเอกภาพดา้นนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบติั  
  4.2  มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาสถานศึกษา และองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน  
  4.3  มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา และจดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
ทุกระดบัและประเภทการศึกษา  
  4.4  มีหลกัการส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพครูคณาจารย ์บุคลากรทางการศึกษาและ 
การพฒันาครูคณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  
  4.5  ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใชใ้นการจดัการศึกษา  
  4.6  การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน
องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน 
 แนวทางในการจัดการศึกษา 
 แนวทางการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ซ่ึงครอบคลุมการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานสรุปได ้ดงัน้ี  
 1.  การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้
และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด 
 2.  การจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ และเติมเตม็ 
ตามศกัยภาพของการจดัการศึกษาทางการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม 
อธัยาศยั ตอ้งเนน้ความส าคญัทั้งความรู้คุณธรรมกระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการความเหมาะสม
ของแต่ละระดบัการศึกษา  
 3.  การจดักระบวนการเรียนรู้ใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ด าเนินการ 
ดงัต่อไปน้ี  
  3.1  จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ  และความถนดัของ 
ผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  
  3.2  ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการเผชิญสถานการณ์  และการประยกุตค์วามรู้ 
มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา  
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  3.3  จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบติั ใหท้  าได ้
คิดเป็น ท าเป็น และเกิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  
  3.4  จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งไดส้ัดส่วน 
สมดุลกนั รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นตวัวชิา  
  3.5  ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน
และอ านวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใชก้ารวจิยั 
เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไปพร้อมกนัจาก 
ส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ  
  3.6  จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลา ทุกสถานท่ีมีการประสานความร่วมมือกบับิดา
มารดา  ผูป้กครองและบุคคลากรในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 
 4.  ส่งเสริมการด าเนินงาน และการจดัตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทุกรูปแบบ ไดแ้ก่ 
หอ้งสมุดประชาชน พิพิธภณัฑ ์หอศิลป์ สวนสัตว ์สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยาน 
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีการกีฬาและนนัทนาการ แหล่งขอ้มูล แหล่งการเรียนรู้อยา่งพอเพียง 
และมีประสิทธิภาพ  
 5.  ใหส้ถานศึกษาจดัการประเมินผูเ้รียนโดยพิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน 
ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม และการทดสอบควบคู่ไป 
ในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดบั และรูปแบบการศึกษาใหส้ถานศึกษา 
ใชว้ธีิการท่ีหลากหลายในการจดัสรรโอกาสเขา้ศึกษาต่อ และใหมี้ผลการประเมินผูเ้รียนตาม 
วรรคหน่ึง และประกอบดว้ย การขอใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพิ่มความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองดีของชาติ การด ารงชีวติ 
และการประกอบอาชีพตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อใหส้ถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 6.  มีหนา้ท่ีจดัสาระของหลกัสูตรใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคใ์นวรรคหน่ึง ในส่วนท่ี 
เก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคมของปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นลกัษณะอนัพึงประสงคเ์พื่อเป็น 
สมาชิกท่ีดีของครอบครัวชุมชน และสังคมของประเทศชาติ  
 7.  หลกัสูตรการศึกษาระดบัต่าง ๆ รวมทั้งหลกัสูตรการศึกษาส าหรับบุคคล ตอ้งมี 
ลกัษณะอยา่งไร ทั้งน้ี ใหจ้ดัตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัโดยมุ่งพฒันาคุณภาพชีวติของ 
บุคคลใหเ้หมาะสมกบัวยั และศกัยภาพสาระของหลกัสูตร ทั้งท่ีเป็นวชิาการ และวชิาชีพตอ้งมุ่ง 
พฒันาคนใหมี้ความสมดุลทางดา้นความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผดิชอบ 
ต่อสังคมส าหรับหลกัสูตรการศึกษาระดบัอุดมศึกษา  นอกจากคณะสาขาในวรรคหน่ึงและวรรคสอง 
แลว้ยงัมีความมุ่งหมายเฉพาะท่ีจะพฒันาวชิาการวชิาชีพชั้นสูง และการคน้ควา้อิสระพฒันา 
องคค์วามรู้และพฒันาสังคม  
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 8.  ใหส้ถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน พระ องคก์ารชุมชน องคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์ารวชิาชีพ 
 สรุปไดว้า่ แนวทางในการจดัการศึกษา หมายถึง  การจดัการศึกษาโดยยดึผูเ้รียนทุกคน 
มีความสามารถเรียนรู้ และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด ใหผู้เ้รียนสามารถ 
พฒันาตามธรรมชาติ และเติมเตม็ตามศกัยภาพของการจดัการศึกษาทางการศึกษาในระบบ  
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั โดยเนน้ความส าคญัทั้งความรู้คุณธรรม
กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการความเหมาะสมของแต่ละระดบัการศึกษา  
 ระบบการศึกษา 
 ระบบการศึกษาตามแนวพระราชบญัญติัการศึกษา พ.ศ. 2542  ประกอบดว้ย การศึกษา  
ในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั  สถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาได ้ 
ทั้ง 3 รูปแบบ  ดงัน้ี  
 1.  การศึกษาในระบบ  เป็นการศึกษาท่ีก าหนดจุดมุ่งหมาย วธีิการศึกษา หลกัสูตร
ระยะเวลาของการศึกษา การวดัและประเมินผล ซ่ึงเป็นเง่ือนไขของการส าเร็จการศึกษาท่ีแน่นอน  
 2.  การศึกษานอกระบบ  เป็นการศึกษาท่ีมีความยดืหยุน่ในการก าหนดจุดมุ่งหมาย 
รูปแบบและวธีิการจดัการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวดัและประเมินผล ซ่ึงเป็นเง่ือนไข 
ของการส าเร็จการศึกษา โดยเน้ือหาและหลกัสูตรจะตอ้งมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา  
และความตอ้งการของบุคคลแต่ละกลุ่ม  
 3.  การศึกษาตามอธัยาศยั  เป็นการศึกษาท่ีใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเองตามความสนใจ  
ศกัยภาพ ความพร้อม และโอกาสโดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดลอ้ม ส่ือ  
หรือแหล่งความรู้อ่ืน ๆ  
 4.  สถานศึกษาอาจจดัการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงหรือทั้ง 3 รูปแบบก็ได ้ 
 5.  ใหมี้การเทียบผลการเรียนท่ีผูเ้รียนสะสมไวใ้นระหวา่งรูปแบบเดียวกนัหรือต่างรูปแบบ 
ก็ได ้ไม่วา่จะเป็นผลการเรียนจากสถาบนัการศึกษาเดียวกนัหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งจากการเรียนรู้ 
นอกระบบ ตามอธัยาศยั การฝึกอาชีพ หรือประสบการณ์การท างาน 
 แต่การศึกษาในระบบ มี 2 ระดบั คือ การศึกษาขั้นพื้นฐาน และการศึกษาระดบัอุดมศึกษา 
การศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบดว้ย การศึกษาซ่ึงจดัไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี ก่อนระดบัอุดมศึกษา 
และการศึกษาระดบัอุดมศึกษา แบ่งเป็น 2 ระดบั คือ ระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรี และระดบัปริญญา  
 6.  ใหมี้การศึกษาภาคบงัคบัจ านวน 9 ปีโดยใหเ้ด็กท่ีมีอายชุ่วงยา่งเขา้ปีท่ีเด็กเขา้เรียน 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจนอายยุา่งเขา้ปีท่ี 16 เวน้แต่สอบไดช้ั้นปีท่ี 9 ของการศึกษาภาคบงัคบั  
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 7.  การจดัการศึกษาอุดมศึกษาใหจ้ดัในมหาวทิยาลยั สถาบนั วทิยาลยั หรือหน่วยงาน 
ท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืน แต่การจดัการศึกษาอาชีวศึกษา การฝึกอบรมวชิาชีพให้จดัในสถานศึกษาของรัฐ 
สถานศึกษาของเอกชน สถานประกอบการ หรือโดยความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษากบั 
สถานประกอบการ 
 8.  กระทรวง ทบวง กรม รัฐวสิาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนของรัฐ การจดัการศึกษา 
เฉพาะทางตามความตอ้งการ และความช านาญของหน่วยงานนั้นได ้โดยค านึงถึงนโยบายและ 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ 
  สรุปไดว้า่ ระบบการศึกษา หมายถึง การศึกษาท่ีก าหนดจุดมุ่งหมาย ความยดืหยุน่ 
ในการก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบและวธีิการศึกษา ระยะเวลา  การศึกษาท่ีใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ 
ดว้ยตนเองตามความสนใจ โดยการเรียนการสอนการพฒันาส่งเสริมความมีประสิทธิภาพของ 
การเรียนการสอนใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ และจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงเกิดตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษา 
พุทธศกัราช 2542 ไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี (กระทรงศึกษาธิการ, 2546 ข, หนา้ 29) 
 มาตรา 37 การบริหารและการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดบัอุดมศึกษาระดบัต ่ากวา่ 
ปริญญา ใหย้ดึเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยใหค้  านึงถึง จ านวนสถานศึกษา จ านวนประชากรเป็นหลกั 
และความเหมาะสมดา้นอ่ืนดว้ย ใหรั้ฐมนตรีโดยค าแนะน าของสภาการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
แห่งชาติมีอ านาจประกาศในราชกิจจานุเบกษาก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มาตรา 39 ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทางดา้นวชิาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป ใหต้รงตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการ 
กระจายอ านาจการบริหารงานของสถานศึกษาได ้ดงัน้ี  
 1.  ด้านการบริหารงานวชิาการ  
 งานวชิาการเป็นงานหลกัและเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ใหก้ระจายอ านาจในการบริหาร 
จดัการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากท่ีสุดดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ 
คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วม 
จากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหาร 
และการจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผลประเมินผล  
รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุนผลการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและ 
มีประสิทธิผล (ภารดี  อนนัตน์าว,ี 2555, หนา้ 280) 
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 ความหมายและแนวคิดของการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจส าคญัของการบริหารงานในสถานศึกษาและเป็น 
ส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษา ฯลฯ ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมใหง้านประสบความส าเร็จอยา่งมี 
คุณภาพ 
 สมศกัด์ิ  คงเท่ียง (2545, หนา้ 192) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง  
การบริหารกิจกรรมทุกประเภทท่ีจะก่อใหเ้กิดการพฒันาการเรียนการสอนของครู และนกัเรียน 
อยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หนา้ 63) กล่าววา่ การบริหารงาน 
วชิาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันา 
การเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 เถลิง  องอาจ (2552, หนา้ 14) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหาร
สถานศึกษาโดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงการพฒันาการเรียนการสอน
ใหไ้ดผ้ลบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 
  จนัทรานี  สงวนนาม (2553, หนา้ 149) ไดก้ล่าวไวว้า่ กิจกรรมการบริหารงานวชิาการ 
จะเปล่ียนแปลงไปตามสาระส าคญัของหลกัสูตร และนโยบายการบริหารของหน่วยงานตามระดบั  
เช่น การเร่งรัดในการพฒันาคุณภาพการบริหาร และพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน การเรียนการสอน  
การนิเทศ และการประเมินคุณภาพภายใน ตลอดจนการเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการบริหารสถานศึกษาเป็นตน้ กิจกรรมต่าง ๆ เหล่าน้ี นอกจากจะส่งผลโดยตรงต่อนกัเรียนแลว้  
ยงัส่งผลต่อการบริหารการศึกษาในระดบัชาติอีกดว้ย การด าเนินกิจกรรมทางวชิาการจึงตอ้งอาศยั 
ความร่วมมือจากทุกฝ่าย ล าพงัผูบ้ริหารสถานศึกษาเพียงฝ่ายเดียว ไม่สามารถจะเป็นผูช้ี้น าได ้
ทุกเร่ือง ในการบริหารงานวิชาการจึงจ าเป็นท่ีคณะครู ทีมงาน หรือแมแ้ต่คณะกรรมการบริหาร 
สถานศึกษา ตอ้งมีส่วนร่วมในการบริหาร ตั้งแต่การแสดงความคิดเห็น การวางแผน การตดัสินใจ 
การปฏิบติัการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล ทั้งน้ีเพื่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ 
ทั้งในเชิงคุณภาพ และปริมาณท่ีมีต่อผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 ธนพร  สุขจินดา (2557, หนา้ 18) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง กิจกรรมท่ี
เก่ียวกบัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถการเกิดผลดี และมีประสิทธิภาพ 
สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
 มณฑาทิพย ์ โกศลจิตร์ (2558, หนา้ 21) การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีส าคญัท่ีสุดของ 
การบริหารการศึกษาซ่ึงมุ่งพฒันาการจดัการศึกษาโดยจะตอ้งด าเนินการทางดา้นการจดัท าหลกัสูตร 
สถานศึกษาและส่งเสริมการใหก้ระบวนการเรียนการสอนท่ีหลากหลายโดยเนน้คุณภาพการศึกษา 
ของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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  โสภา  ภูตะดา (2558, หนา้ 16 ) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนประกอบดว้ย งานดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน การจดั 
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งการจดัส่ิงส่งเสริมดา้นวชิาการ เพื่อใหเ้กิดพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน รวมทั้ง 
การวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 วตัถุประสงค์ 
 1.  เพื่อใหส้ถานศึกษาบริหารงานดา้นวชิาการ ไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว  
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน สถานศึกษา ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
 2.  เพื่อใหก้ารบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดม้าตรฐานและมีคุณภาพ 
สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายในเพื่อพฒันาตนเอง  
และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
 3.  เพื่อใหส้ถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจดัปัจจยัเก้ือหนุน 
การพฒันาการเรียนรู้ท่ีสนองตามความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน โดยยดึผูเ้รียน 
เป็นส าคญัไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 4.  เพื่อใหส้ถานศึกษาไดป้ระสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน ๆ อยา่งกวา้งขวาง 
 กมล  ภู่ประเสริฐ (2545, หนา้ 9-13) ไดก้  าหนดขอบข่ายงานวชิาการไว ้9 ประการ ดงัน้ี  
 1.  งานหลกัสูตร ไดแ้ก่ การวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางระดบัประเทศ ก าหนดมาตรฐาน
การเรียนรู้ การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาการจดัท าหน่วยการเรียนรู้  
 2.  งานการจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การรวบรวมวิเคราะห์และก าหนดกิจกรรม 
การเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัหน่วยการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้โดยค านึงถึงกิจกรรมท่ีเนน้ผูเ้รียน 
เป็นส าคญั การก าหนดการเตรียมการ และการจดัหาส่ือการเรียนการสอน อุปกรณ์ เคร่ืองใช ้
ท่ีสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอน ก าหนดวธีิการประเมินผลการเรียน  
 3.  งานการประเมินผลการเรียน ไดแ้ก่ การวเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ของหน่วย 
การเรียนรู้รายวชิาและกิจกรรมการเรียนการสอน การก าหนดวธีิการและเคร่ืองมือท่ีจะตอ้งใช ้
ในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ การควบคุมดูแลและส่งเสริมใหมี้การประเมินผลการเรียน 
ตามวธีิการและเคร่ืองมือท่ีไดก้ าหนดไว ้ 
 4.  การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ การท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศ 
ภายในท่ีมีหลกัการใหบุ้คลากรทุกคนร่วมกนัรับผดิชอบเพื่อการพฒันาสถานศึกษาไปสู่มาตรฐาน 
การศึกษาร่วมกนั 
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 5.  การพฒันาบุคลากรทางวชิาการ ไดแ้ก่การวิเคราะห์ปัญหาร่วมกนัเก่ียวกบัความรู้ 
ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา การก าหนดช่วงเวลาของการพฒันาบุคลากรเป็นระยะ 
 6.  การวจิยัและพฒันา ไดแ้ก่ การท าความเขา้ใจและส่งเสริมใหมี้การวจิยัในชั้นเรียน 
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 7.  งานการบริหารโครงการทางวชิาการอ่ืน ๆ คือ การก าหนดหวัขอ้เร่ืองทางวชิาการ 
ท่ีเป็นการสนบัสนุนงานหลกัทางวชิาการ การก าหนดวธีิด าเนินการ และระยะเวลาท่ีจะด าเนินการ  
 8.  งานการบริหารและระบบขอ้มูลและสารสนเทศทางวชิาการ ไดแ้ก่ การก าหนดขอ้มูล 
และสารสนเทศทางวชิาการของงานบริหารทั้งหมด  
 9.  งานการประเมินผลทางวิชาการของสถานศึกษา คือ การก าหนดหวัขอ้ประเมินผลงาน 
การก าหนดวธีิการและเคร่ืองมือในการประเมินการควบคุมดูแลและส่งเสริมใหมี้การก าหนด 
การประเมิน 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2555, หนา้ 281) ไดก้  าหนดขอบข่าย/ ภารกิจดา้นวชิาการไว ้ดงัน้ี 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
 3.  การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน  
 5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้  
 7.  การนิเทศการศึกษา  
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
 9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน  
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน  
 12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมีขอบข่ายหรือ 
ภารกิจทางดา้นวชิาการ และดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน การพฒันา เพื่อส่งเสริม 
ความมีประสิทธิภาพของการเรียนการสอนใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์และจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  
มีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอน 
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ผลการเรียน การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน รวมถึงการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
สถานศึกษาใหมี้คุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 2.  ด้านการบริหารงบประมาณ  
 การบริหารจดัการงานบริหารงบประมาณของสถานศึกษายดึหลกัตามพระราชบญัญติั 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และกฎกระทรวงก าหนด 
หลกัเกณฑก์ าหนดหลกัเกณฑ ์และวธีิการกระจายอ านาจการบริหารและจดัการศึกษาเพื่อเป็น 
แนวทางในการบริหารใหส้ถานศึกษาเกิดคุณภาพท่ีดีและมีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ 
ดา้นงบประมาณ 
 ความหมายและแนวคิดของการบริหารงบประมาณ 
 Lynch (1979, p. 3) กล่าววา่ การบริหารงบประมาณเป็นแผน ท่ีจดัท าข้ึนเพื่อโครงการ 
การเดินทางต่าง ๆ ท่ีก าหนดข้ึน  มีการประมาณทรัพยากรท่ีมีค่าและตอ้งการท่ีจะน ามาใช ้ 
และมีการเปรียบเทียบการกระท าในอดีตและความตอ้งการท่ีจะท าในอนาคต 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2555, หนา้ 286) การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเนน้ 
ความเป็นอิสระในการบริหารจดัการมีความคล่องตวัโปร่งใส  ตรวจสอบได ้ยึดหลกัการบริหาร 
มุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ใหมี้ผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของ 
สถานศึกษารวมทั้งจดัหารายไดจ้ากบริการมาใชบ้ริหารจดัการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษาส่งผลให ้
เกิดคุณภาพท่ีดีข้ึนต่อผูเ้รียน  
 พรรักษ ์ ณรงคฤ์ทธ์ิ (2557, หนา้ 32) กล่าววา่ การบริหารงบประมาณ หมายถึง การบริหาร 
ท่ีเก่ียวกบัการจดัท า และเสนอของบประมาณการจดัสรรงบประมาณการตรวจสอบติดตาม  
และประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งิน และการด าเนินการการระดมทรัพยากรและการลงทุน 
เพื่อการศึกษาการบริหารงานดา้นการเงินการบญัชี พสัดุ และทรัพยสิ์น 
 มณฑาทิพย ์ โกศลจิต (2558,หนา้ 23) กล่าววา่ การบริหารงบประมาณ หมายถึง การสรรหา 
วางแผน และควบคุมการใชง้บประมาณในการด าเนินงานใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์วางไวภ้ายใต้ 
การตรวจสอบติดตามประเมินผลท่ีเป็นระบบโปร่งใส และตรวจสอบได ้
 วตัถุประสงค์ของการบริหารงบประมาณ 
 1.  เพื่อใหส้ถานศึกษาบริหารงานดา้นงบประมาณมีความเป็นอิสระ คล่องตวั โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้
 2.  เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิต ผลลพัธ์เป็นไปตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการ 
 3.  เพื่อให้สถานศึกษาสามารถบริหารจดัการทรัพยากรท่ีไดอ้ยา่งเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
 



22 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก, หนา้ 39) ขอบข่าย/ ภารกิจการบริหารงานงบประมาณ  
มีดงัน้ี 
 1.  การจดัท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลดักระทรวงศึกษาธิการ  
หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แลว้แต่กรณี 
 2.  การจดัท าแผนปฏิบติัการใชจ่้ายเงินตามท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณจากส านกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 
 3.  การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร 
 4.  การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
 5.  การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 6.  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 
 7.  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ 
 8. การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา 
 9.  การปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายเก่ียวกบักองทุนเพื่อการศึกษา 
 10.  การบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 11.  การวางแผนพสัดุ 
 12.  การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑ ์หรือส่ิงก่อสร้าง 
ท่ีใชเ้งินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลดักระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานแลว้แต่กรณี 
 13.  การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการจดัท าและจดัหาพสัดุ 
 14.  การจดัหาพสัดุ 
 15.  การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพสัดุ 
 16.  การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น 
 17.  การเบิกเงินจากคลงั 
 18.  การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
 19.  การน าเงินส่งคลงั 
 20.  การจดัท าบญัชีการเงิน 
 21.  การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
 22.  การจดัท าหรือจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ทางดา้น 
งบประมาณ  และดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเงิน รวมถึงการพฒันาส่งเสริมความมีประสิทธิภาพ 
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ของงานดา้นการบริหารงบประมาณใหเ้ป็นไปตามแผน ใหบ้รรลุวตัถุประสงค์งานดา้นการจดัสรร 
การใชจ่้ายใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติังานประจ าปี รวมถึงการบริหารท่ีเก่ียวกบัการจดัท าและเสนอ 
ของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบติดตาม และประเมินผลและรายงานผล 
การใชเ้งิน และการด าเนินการการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารงาน 
ดา้นการเงินการบญัชี พสัดุ และทรัพยสิ์น 
 3.  ด้านการบริหารงานบุคคล  
 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริมใหส้ถานศึกษา 
สามารถปฏิบติังานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา  เพื่อด าเนินการดา้นการบริหารงานบุคคล 
ใหเ้กิดความคล่องตวั อิสระภายใตก้ฎหมาย  ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลขา้ราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ไดรั้บการพฒันา มีความรู้ ความสามารถ มีขวญัก าลงัใจ ไดรั้บการยกยอ่ง 
เชิดชูเกียรติมีความมัน่คงและกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ 
ผูเ้รียนเป็นส าคญั (ภารดี  อนนัตน์าว,ี 2555, หนา้ 297) 
 ความหมายและแนวคิดของการบริหารงานบุคคล  
 ประพนธ์  กระแสร์พนัธ์ุ (2554, หนา้ 28) กล่าววา่ การบริหารงานบุคคล เป็นเร่ืองเก่ียวกบั 
การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยซ่ึ์งเป็นเร่ืองท่ีส าคญั ดงันั้น ตอ้งแสวงหาคนดี มีความสามารถ  
เขา้มาปฏิบติังาน และส่งเสริมใหบุ้คคลเหล่านั้นไดท้  างานอยา่งดีท่ีสุด 
 นงคนุ์ช  รุประมาณ (2557, หนา้ 55) กล่าววา่ การบริหารงานบุคคล หมายถึง  
กระบวนการสรรหาบุคคลมาปฏิบติังาน การบรรจุแต่งตั้งการพฒันาการประเมินผลการปฏิบติังาน 
ของบุคลากรเพื่อใหบุ้คคลมีศกัยภาพสูงสุด 
 พรรักษ ์ ณรงคฤ์ทธ์ิ (2557, หนา้ 34) การบริหารงานบุคคล หมายถึง การบริหาร 
ท่ีเก่ียวกบัการวางแผนอตัราก าลงั และการก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การยา้ยโอน 
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาการเล่ือนขั้นเงินเดือน การลาทุกประเภท การประเมิน 
ผลการปฏิบติังาน การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน งานดา้นวนิยัและการรักษาวนิยั 
งานออกจากราชการ งานทะเบียนประวติั การเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ ส่งเสริมการประเมินวทิยฐานะ 
ส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ ส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตและการพฒันาขา้ราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 
 มณฑาทิพย ์ โกศลจิตร์ (2558, หนา้ 25) กล่าววา่ การบริหารงานบุคคล หมายถึง  
การด าเนินการเก่ียวกบังานดา้นบุคลากรท่ีมีอยู ่ใหด้ าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย  
การสรรหาบุคลากรเขา้ปฏิบติังานใหเ้หมาะสมกบับทบาทหนา้ท่ี การพฒันาบุคลากรท่ีมีอยูใ่หมี้ 
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ประสิทธิภาพ เช่น การอบรมการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานต่าง ๆ ตลอดจน 
การรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพใหค้งอยู ่และเกิดความรักในองคก์ร 
 วตัถุประสงค์ของการบริหารงานบุคคล 
 1.  เพื่อใหก้ารด าเนินงานดา้นการบริหารงานบุคคลถูกตอ้ง รวดเร็วเป็นไปตาม 
หลกัธรรมาภิบาล 
 2.  เพื่อส่งเสริมบุคลากร ใหมี้ความรู้ความสามารถและมีจิตส านึกในการปฏิบติัภารกิจ 
ท่ีรับผดิชอบใหเ้กิดผลส าเร็จตามหลกัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
 3.  เพื่อส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานเตม็ศกัยภาพ โดยยดึมัน่ 
ในระเบียบวนิยั จรรยาบรรณ อยา่งมีมาตรฐานแห่งวชิาชีพ 
 4.  เพื่อใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังานไดต้ามมาตรฐานวชิาชีพไดรั้บ 
การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและความกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการศึกษาพฒันา 
คุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก, หนา้ 51-63) ก าหนดขอบข่าย/ ภารกิจของการบริหารงาน
บุคคลไว ้ดงัน้ี 
 1.  การวางแผนอตัราก าลงั  
 2.  การจดัสรรอตัราก าลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 3.  การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งแต่การเปล่ียนต าแหน่งให้สูงข้ึน 
 4.  การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 5.  การด าเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขั้นเงินเดือน  
 6.  การลาทุกประเภท  
 7.  การประเมินผลการปฏิบติังานแผน 
 8.  การด าเนินการทางวินยัและการลงโทษ  
 9.  การพกัราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไวก่้อน  
 10.  การรายงานการด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษ  
 11.  การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์ 
 12.  การออกจากราชการ 
 13.  การจดัระบบและการจดัท าทะเบียนประวติั  
 14.  การจดัท าบญัชีรายช่ือและใหค้วามเห็นชอบเก่ียวกบัการเสนอขอพระราชทาน
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์  
 15.  การส่งเสริมการประเมินวทิยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
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 16.  การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ  
 17.  การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ  
 18.  การส่งเสริมวนิยัคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับขา้ราชการครู และบุคลากร 
ทางการศึกษา  
 19.  การริเร่ิม ส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครู และบุคลากร 
ทางการศึกษา  
 20.  การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2555, หนา้ 297) สรุปขอบข่าย/ ภารกิจของการบริหารงานบุคคลไว ้
ดงัน้ี 
 1.  การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง 
 2.  การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
 3.  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 
 5.  การออกจากราชการ 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานบุคคล หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบังานดา้นบุคลากรท่ีมีอยู ่
ใหด้ าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย การสรรหาบุคลากรเขา้ปฏิบติังานให้เหมาะสมกบั
บทบาทหนา้ท่ีการพฒันาบุคลากรท่ีมีอยูใ่หมี้ประสิทธิภาพ เช่น การอบรมการเสริมสร้างขวญัและ 
ก าลงัใจในการปฏิบติังานต่าง ๆ ตลอดจนการรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพใหค้งอยู ่และเกิดความรัก 
ในองคก์ร การส่งเสริมใหบุ้คลากรใหมี้ความรู้ความสามารถ และมีจิตส านึกในการปฏิบติัภารกิจ 
ท่ีรับผดิชอบใหเ้กิดผลส าเร็จ ปฏิบติังานเตม็ศกัยภาพ  โดยยดึมัน่ในระเบียบวินยั จรรยาบรรณ  
อยา่งมีมาตรฐานแห่งวชิาชีพ  ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั  
 3.  ด้านการบริหารทัว่ไป  
 การบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์รให้บริหารงานอ่ืน ๆ  
บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ โดยมีบทบาทหลกัในการประสาน 
ส่งเสริม สนบัสนุนและการอ านวยการ ความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการการศึกษาทุกรูปแบบ  
มุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม  ส่งเสริมในการบริหารและ 
การจดัการศึกษาตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกั โดยเนน้ความโปร่งใส  
ความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง  
เพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ภารดี  อนนัตน์าวี, 2555, หนา้ 309) 
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 วตัถุประสงค์ของการบริหารทัว่ไป 
 1.  เพื่อใหบ้ริการ สนบัสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอ านวยการ ใหก้ารปฏิบติังาน 
ของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 2.  เพื่อประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชน 
ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดความรู้ ความเขา้ใจ เจตคติท่ีดี เล่ือมใส ศรัทธาและใหก้ารสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
 ความหมายและแนวคิดของการบริหารทัว่ไป  
 ประพนธ์  กระแสร์พนัธ์ุ (2554, หนา้ 33) กล่าววา่ การบริหารงานทัว่ไป หมายถึง ภารกิจ 
หรือหนา้ท่ีหลกัแต่มีความส าคญัต่อการด าเนินการของโรงเรียนในการบริการแก่หน่วยงานต่าง ๆ 
ของโรงเรียนใหส้ามารถด าเนินไปตามจุดหมายท่ีตอ้งการหรือก าหนดไว ้ 
 พรรักษ ์ ณรงคฤ์ทธ์ิ (2557, หนา้ 35-36) กล่าววา่ การบริหารงานทัว่ไป หมายถึง  
การบริหารท่ีเก่ียวกบัการพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ การประสานงานและพฒันา 
เครือข่ายการศึกษา การวางแผนและการจดัระบบการบริหาร และพฒันาองคก์รงานวิจยัเพื่อพฒันา 
นโยบายและแผนการพฒันามาตรฐานการปฏิบติังานดา้นเทคโนโลยเีพื่อการศึกษางานธุรการ   
การดูแลอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอ้มการจดัท าส ามะโนผูเ้รียน การรับนกัเรียน การส่งเสริม 
ประสานงาน การบริหารงานในระบบนอกระบบและตามอธัยาศยั การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
การทศันศึกษา งานการนกัเรียน การประชาสัมพนัธ์ งานการศึกษาการส่งเสริมสนบัสนุนและ 
ประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 มณฑาทิพย ์ โกศลจิตร์ (2558, หนา้ 27-28) กล่าววา่ การบริหารงานทัว่ไป หมายถึง  
งานท่ีเก่ียวกบัการด าเนินการท่ีเอ้ือต่อการจดัการศึกษาใหก้บัผูเ้รียนสนบัสนุนและอ านวยความสะดวก 
ต่าง ๆ ในการใหบ้ริการทางการศึกษาภายในโรงเรียน รวมทั้งมีการประสานสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชน 
ในดา้นการรับส่งข่าวสารขอ้มูลถึงผูป้กครองใหข้อ้เสนอแนะต่าง ๆ แก่ชุมชน 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2555, หนา้ 309-310) ไดส้รุปขอบข่าย/ ภารกิจของการบริหารทัว่ไป 
ไวด้งัน้ี 
 1.  การด าเนินงานธุรการ 
 2.  งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3.  การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
 4.  การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
 5.  การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 
 6.  งานเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 
 7.  การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารทัว่ไป 
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 8.  การบริหารจดัการดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
 9.  การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 
 10.  การรับนกัเรียน 
 11.  การส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั 
 12.  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 13.  การส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน  
 14.  การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา  
 15.  การส่งเสริมสนบัสนุน และประสานงานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
 16.  การประสานราชการกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาใหห้น่วยงานอ่ืน 
 17.  การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  
 18.  งานบริการสาธารณะ  
 19.  งานท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอ่ืน 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานทัว่ไป หมายถึง การบริหารท่ีเก่ียวกบัการพฒันาระบบและ 
เครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษาการวางแผนและการจดั 
ระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร งานวจิยัเพื่อพฒันานโยบายและแผนการพฒันามาตรฐาน 
การปฏิบติังานดา้นเทคโนโลยี เพื่อการศึกษางานธุรการ การดูแลอาคารสถานท่ี งานท่ีเก่ียวกบั 
การด าเนินการท่ีเอ้ือต่อการจดัการศึกษาใหก้บัผูเ้รียน สนบัสนุน และอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
ในการใหบ้ริการทางการศึกษาภายในโรงเรียน พฒันาระบบ และเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
การประสานงาน และพฒันาเครือข่ายการศึกษา การวางแผน และการจดัระบบการบริหารและ 
พฒันาองคก์ร 
 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบังานวจิัย 
 ระดับการศึกษา 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีตวัแปรระดบัการศึกษา ไดแ้ก่ ปริญญาตรี และสูงกวา่ปริญญาตรี 
เป็นตวัแปรท่ีส าคญัท่ีน ามาศึกษาในการบริหารการจดัการศึกษา โดยจะประสบความส าเร็จไดน้ั้น  
ตอ้งมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ ความช านาญ ทกัษะ อนัเป็นประโยชน์ต่อการจดัการศึกษา 
ระดบัการศึกษา จึงเป็นตวัแปรส าคญัเพื่อจะเปรียบเทียบวา่ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั จะมีวธีิการจดั 
การเรียนการสอนเป็นอยา่งไร ท าใหร้ะดบัการศึกษา จึงเป็นตวัแปรหน่ึงท่ีท าใหก้ารจดัการเรียน 
การสอนมีประสิทธิภาพ  ดงัท่ีงานวจิยัของโสภา  ภูตะดา (2558) ไดศึ้กษาเร่ืองปัญหาและแนวทาง 
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การพฒันาบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในเขตคุณภาพการศึกษาท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ของครูผูส้อนในเขตคุณภาพการศึกษาท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ฉะเชิงเทรา เขต 2  โดยจ าแนกตามวฒิุการศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ในดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร ดา้นส่ือการเรียนการสอน และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของรัชนีย ์ 
สีหะวงษ ์(2558) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ โรงเรียน 
ประถมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงัสมบูรณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
เขต 1 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ยกเวน้ ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ การพฒันาแหล่งเรียนรู้ และการพฒันาระบบ 
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ ระดบัการศึกษามีความสัมพนัธ์กบัความมีประสิทธิภาพของการจดั 
การศึกษาของสถานศึกษา มีผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน และยงัท าใหคุ้ณภาพ 
ในการท างานมีคุณภาพแตกต่างกนั เป็นไปตามระดบัการศึกษาของผูป้ฎิบติังานและน าไปสู่ 
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ผูว้จิยัเห็นวา่ ระดบัการศึกษา เป็นอีกหน่ึงตวัแปรท่ีส าคญัท่ีควร 
น ามาศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี  
 ขนาดของโรงเรียน 
 ขนาดของโรงเรียนนั้นเป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่อการบริหารโรงเรียน ไดแ้ก่ จ  านวนนกัเรียน 
จ านวนห้องเรียน บุคลากร ครู อาจารย ์เจา้หนา้ท่ีและปริมาณงานท่ีรับผิดชอบ ทั้งน้ี จะเห็นไดว้า่ 
โรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนัจะมีโครงสร้างและปริมาณงานท่ีแตกต่างกนัไปดว้ย โดยทัว่ไปโรงเรียน 
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งไว ้3 ขนาดดว้ยกนั ไดแ้ก่ 
โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ จากสภาพของโรงเรียนท่ีมีขนาด 
ต่างกนัน้ี จะส่งผลต่อการปฏิบติังานประสิทธิภาพของโรงเรียนแตกต่างกนัไป โดยในการวจิยัคร้ังน้ี 
มีขนาดของโรงเรียน ไดแ้ก่ ขนาดกลาง (121-300 คน) และขนาดใหญ่ (ตั้งแต่ 301 คนข้ึนไป)  
เป็นตวัแปรท่ีน ามาศึกษา ในการจดัการศึกษาจะประสบความส าเร็จไดน้ั้นข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายประการ  
นอกจากครูผูส้อนซ่ึงเป็นผูป้ฏิบติัโดยตรงในชั้นเรียนจะเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีจะน าแนวคิดไปสู่ 
ความส าเร็จ และยงัมีปัจจยัอ่ืน ๆ อีกหลายปัจจยัท่ีจะเป็นส่วนสนบัสนุนใหก้ารจดัการเรียนการสอน 
และงานอ่ืน ๆ ในโรงเรียนด าเนินไปอยา่งราบร่ืนมีประสิทธิผล ไม่วา่จะเป็นการบริหารจดัการ 
ในโรงเรียนการจดัส่ิงท่ีจ  าเป็นในดา้นต่าง ๆ บรรยากาศภายในหอ้งเรียน บรรยากาศภายในโรงเรียน 
ความพร้อมของวสัดุ อุปกรณ์ ท่ีเอ้ือต่อการน าแนวคิดน้ีไปใช ้ในปัจจยัต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาจึงท าให ้
ขนาดของโรงเรียนเป็นอีกตวัแปรหน่ึง ท่ีท าใหก้ารจดัการเรียนการสอนในแต่ละขนาดโรงเรียนนั้น 
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อาจมีความแตกต่างกนั โดยสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอญัชนั  แซ่เตียว (2552) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัญหา 
และขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอวงัน ้าเยน็  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ การเปรียบเทียบปัญหางานบริหารงานวชิาการ 
โดยการแยกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของสมใจ  ไชยโกฏิ (2553) ไดศึ้กษาเร่ืองปัญหาและแนวทางแกไ้ขการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนในเขตอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2  จ  าแนกตาม 
ขนาดของโรงเรียน โดยรวมปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  และอีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพชัรินทร์  
อุษามณี (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง สภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาร้อยเอด็ เขต 27 พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน  
และหวัหนา้งานวชิาการท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกนัมีปัญหาการบริหารงานวชิาการในดา้นการจดั 
การเรียนการสอนในสถานศึกษา เร่ือง การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษา  
และการการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
  สรุปไดว้า่ ขนาดของโรงเรียนท่ีต่างกนั ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจดั 
การเรียนการสอน และจากงานวจิยัท่ีไดศึ้กษาตวัแปรขนาดของโรงเรียนนั้น ส่งผลต่อการจดั 
การเรียนการสอน เน่ืองจากโรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากรท่ีค่อนขา้งจ ากดั โรงเรียนขนาดกลางมีพอดี  
หรืออาจขาดแคลนในบางสาระวชิา ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่จ านวนบุคลากรค่อนขา้งพร้อม  
จึงท าใหต้วัแปรน้ีเป็นตวัแปรท่ีส าคญักบังานวจิยั  ผูว้จิยัจึงสนใจน าขนาดของโรงเรียนมาศึกษา
ปัญหาและหาแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในคร้ังน้ี 
 ประสบการณ์การท างาน 
 ประสบการณ์นบัไดว้า่ เป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัต่อประสิทธิภาพของการจดัการศึกษา 
เน่ืองจากประสบการณ์เป็นการสะสมความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะ เจตคติ และความช านาญการหรือ 
ความเช่ียวชาญในการปฏิบติังาน หากบุคคลใดก็ตามมีประสบการณ์ในการท างานมากนัน่ หมายถึง 
มีความช านาญหรือความเช่ียวชาญในการท างานนั้นมาก และเม่ือใดก็ตามหากบุคคลใดมีประสบการณ์ 
ท างานนอ้ย ก็หมายถึง บุคคลนั้นยงัมีความช านาญหรือทกัษะในการท างานไม่มากนกัความส าเร็จ 
ในการบริหารงานก็ยงัคงไม่มาก นอกจากน้ีประสบการณ์ยงัเป็นเร่ืองของระยะเวลา ในการปฏิบติังาน 
ท่ีหลากหลาย อีกทั้งการท่ีไดผ้า่นสถานการณ์ต่าง ๆ มามากมาย ไดรู้้ ไดเ้ห็น ไดเ้ขา้ใจ ไดมี้ทกัษะ  
มีกระบวนการในการคิดในส่ิงต่าง ๆ มาเป็นระยะเวลาพอสมควร สามารถน าส่ิงเหล่าน้ีมาปรับใช ้
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ในสถานการณ์หรือเหตุการณ์ใหม่ ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี และมีประสิทธิภาพต่อการท างานประสบการณ์ 
ของบุคลากรมีความสัมพนัธ์กบัการวเิคราะห์ปัญหาต่าง ๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการวจิยัของกนัยา  
สุวรรณแสง (2546, หนา้ 97) ไดเ้สนอความคิดเห็นเก่ียวกบัประสบการณ์ยอ่มก่อให้เกิดความรู้ 
ความช านาญการหรือความเช่ียวชาญ และทกัษะของผูป้ฏิบติังาน ซ่ึงแต่ละคนมีไม่เท่ากนั เน่ืองจาก 
การไดรั้บประสบการณ์ไม่เท่ากนั กล่าวคือ ผูมี้ประสบการณ์มากจะเรียนรู้และปฏิบติังานไดส้ าเร็จ 
ดีกวา่ผูท่ี้มีความช านาญ ความเช่ียวชาญหรือประสบการณ์นอ้ย และสอดคลอ้งกบัจรรยา  สุวรรณทตั  
และดวงเดือน  พนัธุนาวิน (2536, หนา้ 81 อา้งถึงใน ศิริวรรณ  คนดี, 2556, หนา้ 22) กล่าววา่  
สติปัญญาของบุคคลไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัหนทางท่ีศกัยภาพทางสมองของบุคคลนั้น  จะไดรั้บในเวลาต่อมา
อีกดว้ย  และกนัยา  สุวรรณแสง (2536, หนา้ 81 อา้งถึงใน ศิริวรรณ  คนดี, 2556, หนา้ 22) กล่าววา่  
ประสบการณ์และการเรียนรู้ของแต่ละคน  ทั้งสองอยา่งน้ีมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งใกลชิ้ด แยกออก 
จากกนัไม่ได ้ประสบการณ์เป็นเคร่ืองมือหรือวธีิการท่ีท าใหเ้กิดความรู้ และในเวลาเดียวกนันั้น  
ผลจากการเรียนรู้ท าให้คนมีความรู้ ทกัษะ เจตคติแต่ตอ้งอาศยัการจดัประสบการณ์ท่ีดีพอ จึงจะท าให้ 
คนเรียนรู้ไดอ้ยา่งเป็นผลส าเร็จ  แต่ทุกคนไม่ไดรั้บประสบการณ์ท่ีเท่าเทียมกนั  ส่ิงแวดลอ้ม 
ไม่เหมือนกนั  จึงมีโอกาสไดเ้รียนรู้ต่างกนั เพราะฉะนั้นคนเราจึงมีความแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของวไิลพร  อภิบาลศรี (2551) ไดศึ้กษาความสามารถในการบริหารงานของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายนครินทร์ อ าเภอวฒันานคร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้  
เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์บริหาร โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05  และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของเพียงเพญ็  เพียรสันเทียะ (2553) ไดศึ้กษาปัญหาและ 
แนวทางการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังานต ่ากวา่ 10 ปีและ
ประสบการณ์การท าปฏิบติังานตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป พบวา่ ปัญหาการปฏิบติัการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาโ ดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของโสภา  ภูตะดา (2558) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันา 
บริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในเขตคุณภาพการศึกษาท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยจ าแนก 
ตามประสบการณ์การสอนของครูผูส้อน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05  
  ดงันั้น จึงกล่าวไดว้า่ ประสบการณ์การท างานเป็นตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง และมีผลต่อ 
การบริหารงาน การจดัการศึกษาของโรงเรียน เพราะประสบการณ์การท างานท่ีแตกต่างกนั น าไปสู่ 
การคิด การปฎิบติั ทกัษะ กระบวนการ รวมถึงการตดัสินใจในการแกปั้ญหาในการบริหารงาน 
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ในดา้นต่าง ๆ ผูว้ิจยัจึงสนใจน าตวัแปรประสบการณ์ในการท างานมาศึกษาในงานวจิยั ปัญหาและ 
แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในคร้ังน้ี 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 ชาลินี  ฉายาลกัษณ์ (2550) ท าการวจิยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ ปัญหาบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอปลวกแดง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษาแตกต่างกนั และจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานไม่แตกต่างกนั 
 สมใจ  ไชยโกฏิ (2553) ท าการวจิยัเร่ือง ปัญหาให้แนวทางแกไ้ขการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนในเขตอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง จ าแนกตามประสบการณ์ ในการสอนนอ้ยกวา่ 10 ปี 
และประสบการณ์ในการสอนมากกวา่ 10 ปี โดยรวมไม่แตกต่างกนั จ าแนกตามขนาดโรงเรียนเล็ก  
ขนาดใหญ่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 เกสร  ทาสีแกว้ (2554) ท าการวจิยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันางานวชิาการของ 
โรงเรียนกลุ่มสอยดาวบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่   
จ าแนกตามประสบการณ์สอน โดยรวมและรายดา้น พบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 
 สิทธิพงศ ์ พลทองเติม (2556) ท าการวจิยัเร่ือง ปัญหาการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  ปัญหาการบริหารงาน โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 1 ดา้น คือ ดา้นการบริหาร 
งานบุคคล และ 3 ดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหาร 
งานวชิาการ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป และดา้นการบริหารงบประมาณ ตามล าดบั  โดยปัญหา 
การบริหารงานจ าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 คือ ดา้นการบริหาร 
งบประมาณ และแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 3 ดา้น คือ การบริหารงานวชิาการ  
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป 
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 สุจิตตา  แกว้ปราณี (2557) ท าการวจิยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนในสหวทิยาเขตระยอง เขต 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงบประมาณ 
แบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนในสหวทิยาเขตระยองเขต 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษาเขต 18  จ  าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่มีความแตกต่างกนั 2 ดา้น ดา้นการจดัระบบจดัซ้ือจดัจา้งและ 
การบริหารสินทรัพยแ์ตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05  และไดใ้หแ้นวทางการพฒันา 
การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานไดเ้สนอไว ้7 ดา้น 
 พิจารุณี  เจริญชาติ (2558) ท าการวจิยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการโรงเรียนในเขต อ าเภอปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ระยอง เขต 1 พบวา่ ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเขตอ าเภอ 
ปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีปัญหาโดยรวมอยูใ่น 
ระดบัปานกลาง จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และวฒิุทางการศึกษา โดยรวม พบวา่ 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ โดยรวม 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 รัชนีย ์ สีหะวงษ ์(2558) ท าการวจิยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการ โรงเรียนประถมศึกษากลุ่มเครือข่ายวงัสมบูรณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ โรงเรียน 
ประถมศึกษากลุ่มเครือข่ายวงัสมบูรณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1  
มีปัญหาโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และวฒิุทางการศึกษา  
โดยรวมพบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ส่วนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  
พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 โสภา  ภูตะดา (2558) ท าการวจิยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาบริหารงานวชิาการ 
ของครูผูส้อนในเขตคุณภาพการศึกษาท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบปัญหาและแนวทางการพฒันาบริหารงานวิชาการของ 
ครูผูส้อนในเขตคุณภาพการศึกษาท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  
เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตามวุฒิการศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนจ าแนกตามวุฒิการศึกษาของครูผูส้อน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคทัางสถิติท่ีระดบั .05 ในดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร ดา้นส่ือการเรียนการสอน 
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 สลิตา  รินสิริ (2558) ท าการวิจยัเร่ือง การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ของโรงเรียนในอ าเภอเกาะจนัทร์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการจดั 
การเรียนรู้ ดา้นการประเมินผล ดา้นการเตรียมการจดัการเรียนรู้ และดา้นการใชส่ื้อการเรียนรู้ 
 ผลการเปรียบเทียบการจ าแนกจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียน 
ในอ าเภอเกาะจนัทร์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ จ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั (p < .05) โดยครูท่ีมีวุฒิการศึกษา 
ปริญญาตรี-ป.บณัฑิต ท่ีมีวฒิุการศึกษาตั้งแต่ปริญญาโทข้ึนไป แต่เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์สอน  
และจ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 แนวทางในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนในอ าเภอ 
เกาะจนัทร์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ แนวทางในการจดัการเรียนรู้ 
ดา้นการประเมินผล ดา้นการเตรียมการจดัการเรียนรู้ ดา้นการใชส่ื้อการเรียนรู้ ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอ
แนวทางในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดงัน้ี ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคญั 
กบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยา่งจริงจงั ส่งเสริมใหค้รูบุคลากรไดรั้บการอบรม 
การวดัผลประเมินผลใหค้รูมีวธีิการวธีิการการวดัผลประเมินผลท่ีหลากหลาย นิเทศก ากบัติดตาม 
การเตรียมการสอนของครู นิเทศติดตามการใชส่ื้อการสอนของครู 
 ปัญหาโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง จ าแนกตามประสบการณ์การท างานและ 
วฒิุทางการศึกษา โดยรวม พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนจ าแนกตาม 
ขนาดโรงเรียน พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ธีระพงษ ์ สืบโสดา (2558) ท าการวจิยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน 
วชิาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 17 พบวา่ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมาก 
ไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก คือ การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การพฒันาหลกัสูตร 
สถานศึกษา และส่วนการส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครับ องคก์ร  
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา มีปัญหาเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเบญจมราชูทิศ 
จงัหวดัจนัทบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ จ  าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ท่ีมีกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างกนั โดยรวมและ 
รายดา้น ไดแ้ก่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันา 
แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริม 
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ความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน  
และการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่ บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 
ท่ีจดัการศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  ยกเวน้ การพฒันาหลกัสูตร 
สถานศึกษาการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การพฒันาส่ือนวตักรรม  
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาและการแนะแนวการศึกษาแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Amuso (1988, p. 4248-A) ไดศึ้กษาบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารระดบักลาง  
ในรัฐเพนซิลวาเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ดา้นบทบาทเก่ียวกบัพสัดุ พบวา่ การปฏิบติังานพสัดุ 
อยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนบทบาทท่ีกระท ามาก ไดแ้ก่ งานวชิาการและงานบริหารทัว่ไป 
 Spirito (1990. p. 3986-A) ท าการวจิยัเก่ียวกบัพฤติกรรมของครูใหญ่ในฐานะผูบ้ริหาร 
ทางวชิาการของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในรัฐแคลิฟอร์เนีย ท่ีมีผลต่อความส าเร็จทางวชิาการของ 
นกัเรียน ไดผ้ลท่ีน่าสนใจอยา่งหน่ึงวา่ การพฒันาบุคลากรของครูใหญ่มีความส าคญัต่อความส าเร็จ 
ทางวชิาการของนกัเรียน 
 Delaney (1995) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัพฒันาการของ 
โรงเรียน เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ ตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนกรณีศึกษาท่ีเขตการศึกษา  
เอด็มอนตนั ประเทศแคนาดา ค าถามในการวจิยั คือ ครูและผูบ้ริหารรับรู้วา่ การบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน มีผลต่อพฒันาการของโรงเรียนหรือไม่ ผลจากการศึกษาพบวา่ ครูและผูบ้ริหาร
รับรู้วา่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมีผลต่อการพฒันาการของโรงเรียน และขอ้คน้พบ 
ท่ีส าคญัจากการวจิยัน้ี คือ แบบของภาวะผูน้ าของครูใหญ่เป็นปัจจยัหลกัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
งานวจิยัน้ีเสนอแนะวา่ การตดัสินใจน ารูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมาใช ้ควรยดึ
พฒันาการของโรงเรียนเป็นเหตุผลส าคญั 
 Reynold (1996) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมตดัสินใจของครูกบั 
ความพึงพอใจของครูในโรงเรียนระดบัประถมศึกษาท่ีบริหารงานวชิาการในระบบการศึกษาของ 
Mid-atlantics ผลการศึกษาพบวา่  
 โดยภาพรวมแลว้ครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจหรือระดบันอ้ยถึงปานกลาง แต่เม่ือวิเคราะห์ 
แต่ละดา้น พบวา่ ครูมีส่วนร่วมมากท่ีสุดในดา้นหลกัสูตรการสอนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ 
นกัเรียน  ครูมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุดในดา้นงบประมาณและดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบั 
ชุมชน ครูตอ้งการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในดา้นหลกัสูตรการสอน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนกัเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง  ครูตอ้งการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจนอ้ยท่ีสุดในดา้นงบประมาณ  
และความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนส าหรับความแตกต่างของการมีส่วนร่วมท่ีเป็นจริง 
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กบัท่ีพึ่งเป็น พบวา่ แตกต่างกนัโดยดา้นท่ีแตกต่างกนัมากท่ีสุด คือ ดา้นนโยบาย และหลกัสูตร 
การสอน โดยปกติแลว้การท่ีครูมีส่วนร่วมตดัสินใจสูงจะท าใหค้วามพึงพอใจในการท างาน  
ความพึงพอใจในกลุ่มและความผกูพนัต่อเป้าหมายขององคก์ารสูงตามไปดว้ย ผูว้จิยัเสนอแนะวา่  
1) ควรมีการท าความเขา้ใจความตอ้งการของครู 2) ควรเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมในกระบวนการตดัสินใจ  
และ 3) ควรสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
 Rodgers (1999, p. 3709) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการรับรู้ของครู เร่ืองระบบการบริหารคุณภาพ
ทัว่ทั้งองคก์รในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาลเมืองมาริโคปา มลรัฐอาริโซน่า ในการศึกษา 
คร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อส ารวจดูวา่ โรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีการน าระบบการบริหารคุณภาพ 
ทัว่ทั้งองคก์รมาใช ้กล่าวคือ โรงเรียนท่ีมีการน าระบบการบริหารคุณภาพทัว่ทั้งองคก์รมาใช ้
มีการพฒันาอยา่งเห็นไดช้ดัเจน 
 Hayward (1999, p. 4019) ไดท้  าการวจิยัเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการน าการบริหารคุณภาพ 
ทัว่ทั้งองคก์รมาใชใ้นโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาล ประเทศแอฟริกาใต ้โดยมีสถานศึกษา 
ท่ีสามารถจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพใหก้บันกัเรียนไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
  Sergiovanni (2001, pp. 88-89) ไดส้รุปผลของการวจิยั โรงเรียนดีมีคุณภาพนั้นควรมี
คุณลกัษณะดงัน้ี  
 1.  โรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง 
 2.  โรงเรียนท่ีมีโปรแกรมการสอนการเรียนท่ีหลากหลาย 
 3.  โรงเรียนจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการเรียนของนกัเรียน 
 4.  สร้างบรรยากาศท่ีดีแก่นกัเรียน  
 5.  ส่งเสริมปฏิสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบุคลากร  
 6.  เนน้การพฒันาบุคลากร  
 7.  จดัใหบุ้คลากรไดมี้โอกาสเป็นผูน้ าตามโอกาสอนัควร 
 8.  ส่งเสริมสนบัสนุนการแกไ้ขปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์ 
 9.  เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
 Wettasinghe (2002) ท าวจิยัเร่ือง การศึกษารูปแบบของการปรับเปล่ียน และเรียนรู้ของครู 
ในโรงเรียนระดบัประถมศึกษาของรัฐบาลในประเทศสิงคโ์ปร์ เก่ียวกบัการบูรณาการเทคโนโลย ี
สารสนเทศไวใ้นการจดัการศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ ครูไดรั้บความสะดวกสบายในการปฏิบติังาน 
มากข้ึน มีการเพิ่มระบบเครือข่ายในการท างานมากข้ึน ครูมีแรงจูงใจเพิ่มข้ึนหลงัจากท่ีมีการจดั 
โครงการดา้นการพฒันาวชิาชีพ จากผลการวจิยัท าใหไ้ดข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัความจ าเป็น 
ในการศึกษาแผนงาน เพื่อการพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเน่ืองส าหรับครูในการบูรณาการเทคโนโลย ี
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สารสนเทศไวใ้นการจดัการศึกษา ไดแ้ก่ มีการสนบัสนุนแบบบนลงล่าง และมีการส่งเสริม 
จากผูบ้ริหารโรงเรียนใหใ้ชเ้ทคโนโลยใีนการปฏิบติังานจริง มีการปรับเปล่ียนรูปแบบของการจดั 
ฝึกอบรมทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อการพฒันาวิชาชีพส าหรับครูให้เหมาะสม มีการศึกษา 
ปฏิกิริยาของครูจากการท างานเป็นกลุ่มในระบบเครือข่าย โรงเรียนใหค้วามช่วยเหลือทางดา้น 
เทคนิค ครูมีความพร้อมท่ีจะท าการเปล่ียนแปลงและเรียนรู้ท่ีจะน าเทคโนโลยแีบบใหม่เขา้ไปใช ้
ในระบบปฏิบติังานของตน วิธีการท่ีจะกา้วไปสู่การพฒันากระบวนการทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ในระบบการศึกษา ก็คือ ครูจ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาความสามารถของตนเพื่อใหใ้ชค้อมพิวเตอร์ 
ในการสอนได ้รวมทั้งยงัตอ้งอาศยัความร่วมมือกนัระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มพฒันาครู  
และทรัพยากร ซ่ึงก็คือ เทคโนโลยดีว้ย 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลกัการและเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ สรุปไดว้า่ การจดัการศึกษาของโรงเรียนประกอบไปดว้ย งานท่ีส าคญั 4 ดา้น ผูบ้ริหาร 
โรงเรียนควรใหค้วามส าคญักบัการบริหารงานในการจดัการศึกษาท่ีเท่าเทียมกนั เพราะถือเป็น 
ปัจจยัหลกัในการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ เป็นภารกิจหลกัและงานท่ีส าคญั  
ท่ีส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน ทกัษะ เจตคติ รวมถึงคุณธรรม จริยธรรม  
ความเป็นไทยสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งจดัหลกัสูตร และมีการจดักระบวนการเรียนการสอนใหไ้ด้ 
มาตรฐานบรรลุตามวตัถุประสงค ์และมีจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร พฒันาในดา้นการบริหารกิจกรรม 
ต่าง ๆ ท่ีชดัเจน ทุกบริบทท่ีสอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน เพื่อพฒันาส่งเสริมความมี 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์ดว้ยการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
อยา่งต่อเน่ืองและเป็นปัจจุบนั ทนัสมยั มีการพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ 
การศึกษา การวดัผลประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน ตลอดจนการพฒันาส่ือนวตักรรมและ 
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การศึกษา 
การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้แก่ชุมชนและประสาน 
ความร่วมมือในการพฒันาศกัยภาพในการจดัการศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน และการส่งเสริมและ 
สนบัสนุนการจดัการศึกษาแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานต่าง ๆ และสถาบนัอ่ืนท่ีมีการจดั 
การศึกษา 
 
 



บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
กลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  โดยมีรายละเอียด 
เก่ียวกบัการด าเนินการวิจยัตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การวจิยัคร้ังน้ีไดศึ้กษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 1.  ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนอยูใ่นโรงเรียน  
กลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ทั้งหมด 12 โรงเรียน  
จ านวน 428 คน 
 2.  กลุ่มตัวอย่าง ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนอยูใ่นโรงเรียน 
กลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2559  
ซ่ึงไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970,  
pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 205 คน โดยการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified random  
sampling) จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน จากนั้นท าการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling)  
ตามสัดส่วน ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นงานวจิยั   
 
ขนาดของโรงเรียน ช่ือโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดใหญ่ โรงเรียนอนุบาลระยอง 
โรงเรียนอนุบาลระยองหนองสนม 
โรงเรียนวดัเนินพระ   
โรงเรียนชุมชนวดัทบัมา 
โรงเรียนบา้นมาบตาพุด 
โรงเรียนวดัโขดหินมิตรภาพท่ี 42 
โรงเรียนวดัชากลูกหญา้ 
โรงเรียนวดัมาบชลูด 
โรงเรียนวดักรอกยายชา 
โรงเรียนวดัหว้ยโป่ง 
โรงเรียนวดัตากวน 

120 
  18 
  30 
  34 
  62 
  15 
  18 
  15 
  16 
  67 
  16 

  59 
  10 
  14 
  13 
  32 
    8 
  10 
    9 
    7 
  30 
    9 

ขนาดกลาง โรงเรียนบา้นหนองแฟบ    7     4 
รวม 429 205 

 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน ส าหรับ 
สอบถามเก่ียวกบั ปัญหาและแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยการศึกษาหลกัการ แนวคิด  
และทฤษฎี จากหนงัสือ วารสาร เอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม เป็นลกัษณะสอบถาม 
ขอ้เทจ็จริงเก่ียวกบั ระดบัการศึกษา ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการท างาน มีลกัษณะ 
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) จ านวน 3 ขอ้ 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ท่ีถามเก่ียวกบัปัญหา 
การจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ระยอง เขต 1 ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั  
ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert, 1967, pp. 16-24) จ  านวน 43 ขอ้ ซ่ึงครอบคลุมเน้ือหา 
การบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 ดา้น คือ  
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 1.  ดา้นการบริหารงานวชิาการ  
 2.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
 3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
 4.  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  
 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามแบบจดัอนัดบั (Rank order) เก่ียวกบัแนวทางการพฒันา 
การจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 เป็นแบบสอบถามประเภทจดัล าดบัความส าคญัไดแ้ก่ อนัดบัท่ี 1, 2 และ3 จะวเิคราะห์ความถ่ี  
และน ้าหนกัคะแนนเพื่อจดัล าดบัความส าคญัของแนวทางแกไ้ขปัญหาโดยหาค่าเฉล่ียแต่ละดา้น 
เป็นรายขอ้และน ามาจดัล าดบั โดยก าหนดค่าน ้าหนกั ตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2556,  
หนา้ 121)  
 

การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในงานวจิัย 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชก้ารเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดส้ร้างแบบสอบถาม 
ท่ีใชใ้นการวจิยั โดยมีขั้นตอนการด าเนินการดงัน้ี 
 1.  ศึกษาหลกัการ แนวคิด และทฤษฎี จากหนงัสือ วารสาร เอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัปัญหาและแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
 2.  ก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยัจากการประมวลความรู้ และขอ้มูลท่ีศึกษาในเอกสาร
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง น ามาก าหนดวตัถุประสงคแ์ละขอบเขตของเคร่ืองมือ แลว้ร่างเคร่ืองมือ 
ใหค้รอบคลุมขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหาร 
งบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป 
 3.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จเสนอต่อคณะกรรมการท่ีปรึกษางานนิพนธ์เพื่อตรวจสอบ 
ความถูกตอ้งและขอรับความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ เพื่อน ามาแกไ้ขปรับปรุงสร้างเป็นแบบสอบถาม 
 4.  น าแบบสอบถามเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรง 
เชิงเน้ือหา (Content validity) โดยใชว้ธีิหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ถามกบัวตัถุประสงค ์
(Index of item objective congruence: IOC) (สุวมิล  ติรกานนัท,์ 2549, หนา้ 139 อา้งถึงใน  
ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ, 2552, หนา้ 74) โดยใชสู้ตร ดงัน้ี 
 

      IOC   =     
N
R  

 

 



40 

 เม่ือ IOC หมายถึง ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์
   ∑R หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
   N หมายถึง จ านวนผูท้รงคุณวุฒิ 
 เกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี  
  +1 หมายถึง  แน่ใจวา่แบบสอบถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
    0 หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่แบบสอบถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
   -1 หมายถึง  แน่ใจวา่แบบสอบถามไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
 แลว้น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการพิจารณาของผูท้รงคุณวฒิุ  หาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง 
ขอ้ค าถามแต่ละขอ้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์(Index of item objective congruence: IOC) เกณฑ์
การตดัสิน IOC ท่ีมีค่าตั้งแต่  .66 ข้ึนไป  แสดงวา่ขอ้ค าถามนั้นวดัไดต้รงตามวตัถุประสงคห์รือ 
ตามเน้ือหานั้นแสดงวา่แบบสอบถามนั้นใชไ้ด ้
 ซ่ึงผูท้รงคุณวฒิุ มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
  4.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  4.2  ดร.ชยัพจน์  รักงาม   อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหาร 
         การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
         มหาวทิยาลยับูรพา 
  4.3  นายสนอง  เพช็รฉกรรจ ์  ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัชากลูกหญา้ 
         ประธานคณะกรรมการโรงเรียน 

      กลุ่มศรีเมือง 
 5.  ปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ หลงัจากนั้นน าเสนอ 
ต่อคณะกรรมการท่ีปรึกษางานนิพนธ์ เพื่อจดัพิมพ ์และน าไปทดลองใช ้(Try out) กบัขา้ราชการครู 
ท่ีปฏิบติัการสอนอยูใ่นโรงเรียนระดบัประถมศึกษา กลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน แลว้น ามาวเิคราะห์ค่าอ านาจจ าแนก 
รายขอ้ (Item discrimination power)  โดยวธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สนั (Pearson’s  
Product Moment Correlation Coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total 
correlation) ไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามอยูร่ะหวา่ง .20-.92 
 6.  หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
(Cronbach’s alpha coefficient method) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204)  
และไดค้่าความความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั .96 
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 7.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบความเช่ือมัน่ และมีความสมบูรณ์ไปใช ้
ในการเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ตามวธีิการและขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
ไปถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อขออนุญาตเก็บขอ้มูล 
จากครูผูส้อนในโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
จ านวน 12 โรงเรียน 
 2.  น าหนงัสือขอความร่วมมือในเก็บรวบรวมขอ้มูลส่งถึงผูอ้  านวยการโรงเรียน 
กลุ่มศรีเมือง เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  ส่งแบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความร่วมมือไปยงัผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเป็น 
กลุ่มตวัอยา่ง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยผูว้ิจยัด าเนินการ 
เก็บขอ้มูลดว้ยตนเองจากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 205 ฉบบั ไดรั้บแบบสอบถามคืน 205 ฉบบั คิดเป็น 
ร้อยละ 100   
 4.  ผูว้จิยัตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมา และน าแบบสอบถาม 
ท่ีสมบูรณ์ไปวเิคราะห์ขอ้มูล 
 5.  ท  าการวเิคราะห์ขอ้มูลตามจุดมุ่งหมาย และสมมติฐานของการวจิยัต่อไป 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตามวธีิการ และขั้นตอนต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบบั 
 2.  แบบสอบถามตอนท่ี 1 เก่ียวกบัระดบัการศึกษา ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์
ในการท างาน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอบตามสถานะของผูต้อบ 
แบบสอบถาม 
 3.  แบบสอบถามตอนท่ี 2 ท่ีเก่ียวกบัปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน 
ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert, 1967, pp. 16-24) แบ่งความส าคญั 
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ของปัญหาเป็น 5 ระดบั โดยเรียงล าดบัจาก มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด ก าหนด 
คะแนน ดงัน้ี 
 5  คะแนน  หมายถึง  ปัญหาการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  คะแนน  หมายถึง  ปัญหาการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 3  คะแนน  หมายถึง  ปัญหาการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  คะแนน  หมายถึง  ปัญหาการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  คะแนน  หมายถึง  ปัญหาการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 การแปลความหมายของคะแนน  ผูว้จิยัก าหนดเกณฑส์ าหรับวดัระดบัปัญหาการจดั 
การศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
เป็น 5 ระดบั โดยน าค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) ของคะแนนเป็นตวัช้ีวดั โดยก าหนดเกณฑ ์ดงัน้ี (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) และแปลความหมายของคะแนนเฉล่ีย ดงัน้ี  
 4.51-5.00  หมายถึง  ปัญหาการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 3.51-4.50  หมายถึง  ปัญหาการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50  หมายถึง  ปัญหาการจดัการศึกษาอยูอ่ยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50  หมายถึง  ปัญหาการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50  หมายถึง  ปัญหาการจดัการศึกษาอยูอ่ยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  4.  แบบสอบถามตอนท่ี 3 ท่ีเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียน  
กลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยเรียงจากล าดบั 
ความส าคญั ดงัน้ี 
 เลือกล าดบัท่ี 1 คิดเป็น 3 คะแนน  หมายถึง  มีความส าคญัระดบัมากท่ีสุด 
 เลือกล าดบัท่ี 2 คิดเป็น 2 คะแนน  หมายถึง  มีความส าคญัระดบัท่ี 2 
 เลือกล าดบัท่ี 3 คิดเป็น 1 คะแนน  หมายถึง  มีความส าคญัระดบัท่ี 3 
 น าคะแนนท่ีไดม้าค านวณหาค่าเฉล่ีย และเรียงล าดบัแนวทางทางการพฒันาการจดั
การศึกษาของโรงเรียน โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียท่ีมีค่ามากท่ีสุด จนถึงล าดบัท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
และสรุปเป็นแนวทางพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดใ้ชส้ถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 1.  การศึกษาปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมืองสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นรายดา้นและรายขอ้ ใชส้ถิติหาค่าคะแนนเฉล่ีย ( X )  
และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2.  การเปรียบเทียบปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศึกษา และ ขนาดของโรงเรียน 
โดยใชส้ถิติการทดสอบแบบที (t-test) 
 3.  การเปรียบเทียบปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยใชส้ถิติ 
การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และหากพบวา่มีความแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จะท าการทดสอบความแตกต่างของค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวธีิของ 
เชฟเฟ่ (Sheffe’s method) 
 4.  การวเิคราะห์แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1โดยใชค้วามถ่ี น ้าหนกัคะแนน  
และจดัอนัดบัท่ี 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
กลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ซ่ึงไดน้ าเสนอ 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลและการแปลความหมายของขอ้มูล ผูว้ิจยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใช ้
ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 n แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง (Sample size) 
 X  แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย (Sample mean) 
 SD แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 t แทน ค่าสถิติการทดสอบแบบที (Computed value of t - test) 
 F แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบเอฟ (F-distribution) 
 MS แทน ค่าความแปรปรวน (Mean squares) 
 SS แทน ค่าผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง (The sum of squares) 
 df แทน ค่าของชั้นแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 
 p แทน ค่าความน่าจะเป็นของนยัส าคญัทางสถิติ (Probability) 
 * แทน ผลการทดสอบท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (Significant at 0.5) 
 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดแ้บ่งการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็นล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์ระดบัปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 ตอนท่ี 3 การวเิคราะห์เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศึกษา  
ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การท างาน 
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 ตอนท่ี 4 การวเิคราะห์แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  
 ตอนที ่1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม สามารถจ าแนก 
ไดต้ามตารางท่ี 2 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 2 จ านวนและค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดบัการศึกษา ขนาดของ 
 โรงเรียน และประสบการณ์การท างาน 
 

ข้อมูลทัว่ไปของสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
n = 205 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
ระดบัการศึกษา 
     ปริญญาตรี 
     สูงกวา่ปริญญาตรี 

 
134 
  71 

 
  65.37 
  34.63 

รวม 205 100.00 
ขนาดของโรงเรียน 
     ขนาดกลาง 
     ขนาดใหญ่ 

 
    4 
201 

 
    1.95 
  98.05 

รวม 205 100.00 
ประสบการณ์การท างาน 
     ต  ่ากวา่ 10 ปี 
     10-20 ปี 
     มากกวา่ 20 ปีข้ึนไป 

 
126 
  52 
  27 

 
  61.46 
  25.37 
  13.17 

รวม 205 100.00 
 
 จากตารางท่ี 2 พบวา่ ครูผูต้อบแบบสอบถามของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศึกษา ส่วนใหญ่มีระดบั 
การศึกษาปริญญาตรี จ านวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 65.37 รองลงมา มีระดบัการศึกษาสูงกวา่ 
ปริญญาตรี จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 34.63 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ส่วนใหญ่เป็น 
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โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 201 คน คิดเป็นร้อยละ 98.05 รองลงมา เป็นโรงเรียนขนาดกลาง 4 คน  
คิดเป็นร้อยละ 1.95 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานต ่ากวา่  
10 ปี จ  านวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 61.46 รองลงมา มีประสบการณ์การท างาน 10-20 ปี จ  านวน  
52 คน คิดเป็นร้อยละ 25.37 และมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 20 ปี จ  านวน 27 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 13.17 
 
 ตอนที ่2 ผลการวิเคราะห์ระดบัปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นรายดา้นและรายขอ้ รายละเอียด 
ดงัตารางท่ี 3-7 
 
ตารางท่ี 3 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหาการจดัการศึกษา 
 ของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 โดยรวมและรายดา้น  
 

ข้อ ปัญหาการจัดการศึกษา 
n = 205 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ดา้นการบริหารงานวชิาการ 4.06 0.71 มาก 1 
2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 3.97 0.75 มาก 4 
3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 3.98 0.72 มาก 2 
4. ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 3.97 0.63 มาก 3 

รวม 4.00 0.70 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ ปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงาน 
บุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหาการจดัการศึกษา 
 ของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ดา้นการบริหารงานวชิาการ 
 

ข้อ ด้านการบริหารงานวชิาการ 
n = 205 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. การวเิคราะห์สาระหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

3.99 0.84 มาก 11 

2. การก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียน 

3.98 0.94 มาก 13 

3. การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา และเอกสารประกอบ
หลกัสูตรสถานศึกษา พ.ศ. 2551 

4.03 0.93 มาก 9 

4. การจดักิจกรรมการเรียนการสอนและการบริหาร 
หลกัสูตรสถานศึกษา 

4.01 0.81 มาก 10 

5. การนิเทศการสอน 4.23 0.89 มาก 1 
6. การติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 4.20 0.85 มาก 3 
7. การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร 4.04 0.82 มาก 7 
8. การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียน 

เป็นส าคญั 
4.03 0.92 มาก 8 

9. การส่งเสริมการอ่านและการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 3.95 0.90 มาก 15 
10. การพฒันาครูเพื่อพฒันาการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 4.05 0.94 มาก 6 
11. การส่งเสริมการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง 3.95 0.89 มาก 14 
12. การส่งเสริมใหค้รูท าวจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 4.10 0.90 มาก 4 
13. การใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ 3.98 0.90 มาก 12 
14. การประสานความร่วมมือในการผลิตส่ือและจดัหาส่ือ 

กบัหน่วยงานอ่ืน 
4.09 0.89 มาก 5 

15. การเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ และการเรียนการสอน 
แก่ชุมชน 

4.21 0.92 มาก 2 

รวม 4.06 0.71 มาก - 
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 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายขอ้  
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การนิเทศ 
การสอน การเผยแพร่แหล่งเรียนรู้และการเรียนการสอนแก่ชุมชน และการติดตามประเมินผล 
การใชห้ลกัสูตร ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 5 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหาการจดัการศึกษา 
 ของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
 

ข้อ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
n = 205 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. การวเิคราะห์ทิศทางเพื่อบรรลุยทุธศาสตร์ของ 
หน่วยงานตน้สังกดั ประกอบการด าเนินงาน 

3.91 0.88 มาก 8 

2. การวเิคราะห์ วจิยั การพฒันาสถานศึกษา  
ความตอ้งการของสถานศึกษา 

3.89 0.91 มาก 9 

3. การวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน และ การค านวณ
ตน้ทุนการผลิต 

3.92 0.86 มาก 7 

4. การจดัท างบประมาณสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ  
และเป้าประสงคข์องสถานศึกษา 

3.81 0.91 มาก 10 

5. การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการปฏิบติังาน  4.03 0.88 มาก 2 
6. การก าหนดเป้าหมายระยะกลางในการปฏิบติังาน 3.93 0.82 มาก 6 
7. การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มท่ีมีผลต่อการจดัการศึกษา 4.01 0.85 มาก 4 
8. การจดัท างบประมาณตามแผนปฏิบติัการประจ าปี 3.96 0.88 มาก 5 
9. การเบิกจ่ายงบประมาณต่าง ๆ เป็นไปตาม 

แผนปฏิบติัการประจ าปี 
4.18 0.91 มาก 1 

10. การจดัท าแผนการตรวจสอบการใชเ้งินของ 
สถานศึกษาตามแผนปฏิบติัการประจ าปี 

4.02 0.93 มาก 3 

รวม 3.97 0.75 มาก - 
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 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ปัญหาการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  
ไดแ้ก่ การเบิกจ่ายงบประมาณต่าง ๆ เป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจ าปี การก าหนดตวัช้ีวดั 
ความส าเร็จในการปฏิบติังาน และการจดัท าแผนการตรวจสอบการใชเ้งินของสถานศึกษา 
ตามแผนปฏิบติัการประจ าปี ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 6 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหาการจดัการศึกษา 
 ของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 ดา้นการบริหารงานบุคคล 
 

ข้อ ด้านการบริหารงานบุคคล 
n = 205 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. การวเิคราะห์ภารกิจ และความตอ้งการก าลงัคนของ 
สถานศึกษา 

4.01 0.89 มาก 5 

2. การจดัท าแผนอตัราก าลงัครูและบุคลากรของ 
สถานศึกษา 

3.85 0.95 มาก 12 

3. การจดัท าภาระหนา้ท่ีของครูในสถานศึกษา 4.04 0.85 มาก 2 
4. การจา้งลูกจา้งชัว่คราวและลูกจา้งประจ าตามหลกัเกณฑ์ 

และวธีิการท่ีก าหนด 
4.04 0.87 มาก 4 

5. การแจง้ภาระงานก่อนมอบหมายงานตามหนา้ท่ี 3.97 0.87 มาก 9 
6. การวเิคราะห์ความจ าเป็นในการพฒันาครู 4.04 0.86 มาก 3 
7. การสอบสวนขอ้เทจ็จริงดว้ยความยติุธรรม 3.97 0.87 มาก 8 
8. การสร้างขวญัก าลงัใจ และพฒันาเจตคติท่ีดี 

แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
4.06 0.91 มาก 1 

9. การส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี 
ของตนเอง 

3.96 0.85 มาก 10 

10. การพฒันาบุคลากรใหส้ามารถพฒันาตนเอง 
อยา่งต่อเน่ือง 

3.98 0.92 มาก 7 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการบริหารงานบุคคล 
n = 205 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

11. การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมและแสดง 
ความคิดเห็นในการบริหาร 

3.89 0.85 มาก 11 

12. การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมแก่บุคลากรสถานศึกษา 3.98 0.84 มาก 6 
รวม 3.98 0.72 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การสร้าง 
ขวญัก าลงัใจ และพฒันาเจตคติท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การจดัท าภาระหนา้ท่ีของครูในสถานศึกษา 
และการวเิคราะห์ความจ าเป็นในการพฒันาครู ตามล าดบั   
 
ตารางท่ี 7 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหาการจดัการศึกษา 
 ของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
 

ข้อ ด้านการบริหารงานทัว่ไป 
n = 205 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. การวเิคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
งานธุรการ 

4.00 0.85 มาก 3 

2. การน าเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมาใชก้บังานธุรการ 4.02 0.89 มาก 2 
3. การจดับุคลากรท่ีเหมาะสมกบังานธุรการ  3.89 0.93 มาก 5 
4. การเตรียมขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประชุม

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3.99 0.90 มาก 4 

5. การสนบัสนุนและสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.88 0.89 มาก 6 

6. การจดัท าระบบฐานขอ้มูล 4.04 0.92 มาก 1 
รวม 3.97 0.63 มาก - 
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 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดัท าระบบ 
ฐานขอ้มูล การน าเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมาใชก้บังานธุรการ และการวเิคราะห์ระเบียบและ 
แนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบังานธุรการ ตามล าดบั 
 
 ตอนที ่3 ผลการศึกษาเปรียบเทียบปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  โดยจ าแนกตามระดบัการศึกษา 
ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การท างาน รายละเอียดดงัตารางท่ี 8-16 
 
ตารางท่ี 8 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหาการจดัการศึกษา  
 ของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 
 จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
 

ปัญหาการจัดการศึกษา 
ของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง 

ระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

(n = 134) (n = 71) 

X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ 
1.  ดา้นการบริหารงานวชิาการ 4.12 0.69 มาก 1 3.94 0.74 มาก 2 
2.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 4.00 0.75 มาก 3 3.89 0.75 มาก 4 
3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 4.03 0.71 มาก 2 3.89 0.73 มาก 3 
4.  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 3.94 0.66 มาก 4 4.02 0.57 มาก 1 

รวม 4.04 0.64 มาก - 3.92 0.64 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศึกษา ระดบัปริญญาตรี โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานงบประมาณ  
ตามล าดบั ส่วนระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
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โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
ดา้นการบริหารงานวชิาการ และดา้นการบริหารงานบุคคล ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 9 การเปรียบเทียบปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
 

ปัญหาการจัดการศึกษา 
ของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง 

ระดับการศึกษา 

t p 
ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

(n = 134) (n = 71) 

X  SD X  SD 
1.  ดา้นการบริหารงานวชิาการ 4.12 0.69 3.94 0.74 1.77 .08 
2.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 4.00 0.75 3.89 0.75 1.02 .31 
3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 4.03 0.71 3.89 0.73 1.37 .17 
4.  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 3.94 0.66 4.02 0.57 -0.86 .39 

รวม 4.04 0.64 3.92 0.64 1.27 .21 
 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 10 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหาการจดัการศึกษา  
 ของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ปัญหาการจัดการศึกษา 
ของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง 

ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

(n = 4) (n = 201) 

X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ 
1.  ดา้นการบริหารงานวชิาการ 4.27 0.45 มาก 1 4.05 0.72 มาก 1 
2.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 4.10 0.22 มาก 2 3.96 0.75 มาก 4 
3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 3.90 0.25 มาก 4 3.98 0.72 มาก 2 
4.  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 4.00 0.14 มาก 3 3.97 0.64 มาก 3 

รวม 4.09 0.26 มาก - 4.00 0.65 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  
ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ และดา้นการบริหารงานทัว่ไป  
ตามล าดบั ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตาม 
คะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหาร 
งานบุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 11 การเปรียบเทียบปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน  
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ปัญหาการจัดการศึกษา 
ของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง 

ขนาดของโรงเรียน 

t p 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

(n = 4) (n = 201) 

X  SD X  SD 
1.  ดา้นการบริหารงานวชิาการ 4.27 0.45 4.05 0.72 .60 .55 
2.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 4.10 0.22 3.96 0.75 .36 .72 
3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 3.90 0.25 3.98 0.72 -.24 .81 
4.  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 4.00 0.14 3.97 0.64 .09 .93 

รวม 4.09 0.26 4.00 0.65 .27 .79 
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 
ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 12 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  
 

ปัญหาการจัดการศึกษา 
ของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง 

ประสบการณ์การท างาน 

ต ่ากว่า 10 ปี 10-20 ปี มากกว่า 20 ขึน้ไป 

(n = 112) (n = 29) (n = 64) 

X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ 
1.  ดา้นการบริหารงานวชิาการ 3.95 0.75 มาก 1 4.19 0.50 มาก 2 4.18 0.70 มาก 1 
2.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 3.80 0.80 มาก 4 4.24 0.48 มาก 1 4.12 0.69 มาก 3 
3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 3.83 0.78 มาก 3 4.16 0.56 มาก 3 4.16 0.62 มาก 2 
4.  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 3.89 0.62 มาก 2 4.09 0.61 มาก 4 4.07 0.64 มาก 4 

รวม 3.88 0.68 มาก - 4.18 0.46 มาก - 4.14 0.60 มาก - 
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 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยประสบการณ์ 
การท างานต ่ากวา่ 10 ปี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป และดา้นการบริหารงาน 
บุคคล ตามล าดบั ส่วนประสบการณ์การท างาน 10-20 ปี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงาน 
งบประมาณ ดา้นการบริหารงานวิชาการ และดา้นการบริหารงานบุคคล ตามล าดบั  และประสบการณ์
การท างานมากกวา่ 20 ข้ึนไป โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้น 
การบริหารงานงบประมาณ ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 13 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบ 
 ปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

ปัญหาการจัดการศึกษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

ดา้นการบริหารงานวชิาการ ระหวา่งกลุ่ม     2     2.70 1.35 2.71 0.07 
ภายในกลุ่ม 202 100.58 0.50   
รวม 204 103.28    

ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ระหวา่งกลุ่ม     2     6.71 3.35 6.30* .00 
ภายในกลุ่ม 202 107.49 0.53   
รวม 204 114.20    

ดา้นการบริหารงานบุคคล ระหวา่งกลุ่ม     2     5.44 2.72 5.50* .00 
ภายในกลุ่ม 202   99.89 0.49   
รวม 204 105.33    

ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ระหวา่งกลุ่ม     2     1.84 0.92 2.35 0.10 
ภายในกลุ่ม 202   79.07 0.39   
รวม 204   80.92    
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 
 

ปัญหาการจัดการศึกษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม     2   4.03 5.09 5.09* 0.01 
ภายในกลุ่ม 202 80.06 0.40   
รวม 204 84.09    

*p ≤ .05 
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและ 
รายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ และดา้นการบริหารงานงบประมาณ แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ยกเวน้ ดา้นการบริหารงานวชิาการ และดา้นการบริหาร 
งานทัว่ไป แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ จึงท าการเปรียบเทียบรายคู่โดยวธีิของเชพเฟ่ 
(Scheffe’s method)   
 
ตารางท่ี 14 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการจดัการศึกษาของ 
 โรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวม 
 

ประสบการณ์การท างาน 
 ต ่ากว่า 10 ปี 10-20 ปี มากกว่า 20 ขึน้ไป 

X  3.88 4.18 4.14 
ต ่ากวา่ 10 ปี 3.88 - -.31 .27* 
10-20 ปี 4.18  - .04 
มากกวา่ 20 ข้ึนไป 4.14   - 
*p ≤ .05 
 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบรายคู่ปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
กลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์การท างาน โดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวนหน่ึงคู่  
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ไดแ้ก่ ประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 10 ปี มีปัญหาการจดัการศึกษานอ้ยกวา่ประสบการณ์ท างาน  
มากกวา่ 20 ข้ึนไป ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 15 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการจดัการศึกษาของ 
 โรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  
 

ประสบการณ์การท างาน 
 ต ่ากว่า 10 ปี 10-20 ปี มากกว่า 20 ขึน้ไป 

X  3.80 4.24 4.12 
ต ่ากวา่ 10 ปี 3.80 - -.44* .32* 
10-20 ปี 4.24  - .12 
มากกวา่ 20 ข้ึนไป 4.12   - 
*p ≤ .05 
 
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบรายคู่ปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
กลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์การท างาน ดา้นการบริหารงานงบประมาณ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 จ  านวนสองคู่ ไดแ้ก่ คู่ท่ี 1 ประสบการณ์ท างาน 10-20 ปี มีปัญหาในการจดัการศึกษา 
สูงกวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 10 ปี คู่ท่ี 2 ประสบการณ์ท างานมากกวา่ 20 ปีข้ึนไป 
มีปัญหาในการจดัการศึกษาสูงกวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 10 ปี  ส่วนคู่อ่ืน ๆ  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 16 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการจดัการศึกษาของ 
 โรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นการบริหารงานบุคคล  
 

ประสบการณ์การท างาน 
 ต ่ากว่า 10 ปี 10-20 ปี มากกว่า 20 ขึน้ไป 

X  3.83 4.16 4.16 
ต ่ากวา่ 10 ปี 3.83 - -.33* -.33* 
10-20 ปี 4.16  - .00* 
มากกวา่ 20 ข้ึนไป 4.16   - 
*p ≤ .05 
 
 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบรายคู่ปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
กลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์การท างาน ดา้นการบริหารงานบุคคล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
จ านวนสามคู่ ไดแ้ก่ ประสบการณ์ท างาน 10-20 ปี และประสบการณ์ท างานมากกวา่ 20 ปีข้ึนไป 
มีปัญหาการจดัการศึกษาสูงกวา่ประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 10 ปี และประสบการณ์ท างาน 
มากกวา่ 20 ปีข้ึนไป มีปัญหาการจดัการศึกษามากระดบัเดียวกนักบัประสบการณ์ท างาน 10-20 ปี 
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 ตอนที ่4  การวเิคราะห์แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 รายละเอียดดงัตารางท่ี 17-20 
 
ตารางท่ี 17 ความถ่ี น ้าหนกัคะแนน และอนัดบัแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของ 
 โรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ดา้นการบริหารงานวชิาการ 
 

แนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการ 

เลอืกอนัดับ 1 เลอืกอนัดับ 2 เลอืกอนัดับ 3 
รวม อนัดับ ความถี ่

(f) 
น ้าหนัก 
(3) 

ความถี ่
(f) 

น ้าหนัก 
(2) 

ความถี ่
(f) 

น ้าหนัก 
(1) 

1.  ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนั 
     ระหวา่งผูบ้ริหารและครู คณะกรรมการ 
     สถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตร 
     สถานศึกษาจากวิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
     เป้าหมาย เอกลกัษณ์ และอตัลกัษณ์ 
     ของสถานศึกษา 

108 324 21 42 37 37 403 1 

2.  จดัให้เขา้รับการอบรมเก่ียวกบั 
     หลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้

34 102 81 162 29 29 293 2 

3.  จดัให้มีการประเมินและปรับปรุง 
     หลกัสูตรสถานศึกษา 

26 78 47 94 69 69 241 3 

4.  ควรจดัหาเอกสารเก่ียวกบัหลกัสูตร 
     ไวบ้ริการให้เพียงพอ 

12 36 26 52 39 39 127 5 

5.  ควรสร้างความเขา้ใจแก่ครู  
     และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัความส าคญั 
     ของหลกัสูตร 

25 75 30 60 31 31 166 4 

 
 จากตารางท่ี 17 พบวา่ แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 
เรียงอนัดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร 
และครู คณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จากวสิัยทศัน์ พนัธกิจ  
เป้าหมาย เอกลกัษณ์ และอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา  จดัใหเ้ขา้รับการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและ 
การน าหลกัสูตรไปใช้ และจดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 18 ความถ่ี น ้าหนกัคะแนน และอนัดบัแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของ 
 โรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
 

แนวทางการพฒันา 
การบริหารงานงบประมาณ 

เลอืกอนัดับ 1 เลอืกอนัดับ 2 เลอืกอนัดับ 3 
รวม อนัดับ ความถี ่

(f) 
น ้าหนัก 
(3) 

ความถี ่
(f) 

น ้าหนัก 
(2) 

ความถี ่
(f) 

น ้าหนัก 
(1) 

1.  ควรจดัท าแผนการจดัซ้ือ จดัจา้ง  
     เม่ือไดรั้บทราบงบประมาณรายจ่าย 
     ล่วงหนา้ทุกปี 

73 219 43 86 34 34 339 1 

2.  จดัให้เขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการเงิน 
     และการควบคุมการใชง้บประมาณ 

16 48 65 130 47 47 225 4 

3.  จดัให้เขา้รับการอบรมเก่ียวกบั 
     การพสัดุและการควบคุมพสัดุ  
     ครุภณัฑ ์

33 99 43 86 52 52 237 3 

4.  ควรให้มีการเปล่ียนผูรั้บผดิชอบ 
     ภาระงานเป็นวาระ ไม่ควรยึดคนใด 
     คนหน่ึงยาวนานเกินไป 

47 141 32 64 32 32 237 2 

5.  ควรสร้างความเขา้ใจแก่ครู  
     และผูท่ี้เก่ียวขอ้งถึงความส าคญัของ 
     การใชง้บประมาณอยา่งเคร่งครัด 

36 108 22 44 40 40 192 5 

 
 จากตารางท่ี 18 พบวา่ แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  
เรียงอนัดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ควรจดัท าแผนการจดัซ้ือ จดัจา้ง เม่ือไดรั้บทราบ 
งบประมาณรายจ่ายล่วงหนา้ทุกปี  ควรใหมี้การเปล่ียนผูรั้บผิดชอบภาระงานเป็นวาระ ไม่ควรยดึ 
คนใดคนหน่ึงยาวนานเกินไป และจดัใหเ้ขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการพสัดุและการควบคุมพสัดุ  
ครุภณัฑ์ ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 19 ความถ่ี น ้าหนกัคะแนน และอนัดบัแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของ 
 โรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ดา้นการบริหารงานบุคคล 
 

แนวทางการพฒันา 
การบริหารงานบุคคล 

เลอืกอนัดับ 1 เลอืกอนัดับ 2 เลอืกอนัดับ 3 
รวม อนัดับ ความถี ่

(f) 
น ้าหนัก 
(3) 

ความถี ่
(f) 

น ้าหนัก 
(2) 

ความถี ่
(f) 

น ้าหนัก 
(1) 

1.  การสร้างขวญัก าลงัใจ การเล่ือนขั้น 
     เงินเดือน ดว้ยการประเมิน 
     อยา่งยติุธรรมโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล 

85 255 30 60 40 40 355 1 

2.  จดัให้เขา้รับการอบรมเก่ียวกบังาน 
     ของแต่ละบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมาย 
     อยา่งต่อเน่ือง 

36 108 66 132 51 51 291 2 

3.  จดัหาบุคลากรอยา่งเพียงพอ  
     ไม่ขาดบุคลากรเป็นระยะเวลายาวนาน 

32 96 47 94 55 55 245 3 

4.  ควรให้มีการเปล่ียนผูรั้บผดิชอบงาน 
     เป็นวาระ ไม่ควรยึดคนใดคนหน่ึง 
     ยาวนานเกินไป 

31 93 29 58 30 30 181 4 

5.  ควรสร้างความเขา้ใจแก่ครู  
     และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัความส าคญั 
     ของการท างานเป็นทีม 

21 63 33 66 29 29 158 5 

 
 จากตารางท่ี 19 พบวา่ แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารงานบุคคล เรียงอนัดบั 
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ การสร้างขวญัก าลงัใจ การเล่ือนขั้นเงินเดือน ดว้ยการประเมิน 
อยา่งยติุธรรมโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล จดัให้เขา้รับการอบรมเก่ียวกบังานของแต่ละบุคคลท่ีไดรั้บ 
มอบหมายอยา่งต่อเน่ือง และจดัหาบุคลากรอยา่งเพียงพอ ไม่ขาดบุคลากรเป็นระยะเวลายาวนาน 
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 20 ความถ่ี น ้าหนกัคะแนน และอนัดบัแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของ 
 โรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
 

แนวทางการพฒันา 
การบริหารงานทัว่ไป 

เลอืกอนัดับ 1 เลอืกอนัดับ 2 เลอืกอนัดับ 3 
รวม อนัดับ ความถี ่

(f) 
น ้าหนัก 
(3) 

ความถี ่
(f) 

น ้าหนัก 
(2) 

ความถี ่
(f) 

น ้าหนัก 
(1) 

1.  การจดัระบบบริหารและการพฒันา 
     องคก์รท่ีดี 

82 246 42 84 29 29 359 1 

2.  มีการพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 
     ท่ีดีและสูงข้ึนเป็นล าดบั 

23 69 66 132 48 48 249 3 

3.  อาคารสถานท่ี สภาพแวดลอ้ม 
     โรงเรียน เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 
     ต่อการเรียนรู้ 

51 153 45 90 53 53 296 2 

4.  การประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ 
     เพ่ือการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
     ของสถานศึกษา 

21 63 40 80 29 29 172 4 

5.  ควรสร้างความเขา้ใจแก่ครู  
     และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัความส าคญัของ 
     หลกัสูตร 

28 84 12 24 46 46 154 5 

 
 จากตารางท่ี 20 พบวา่ แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาการบริหารงานทัว่ไป 
เรียงอนัดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ การจดัระบบบริหารและการพฒันาองคก์รท่ีดี  
อาคารสถานท่ี สภาพแวดลอ้มโรงเรียน เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมต่อการเรียนรู้ และมีการพฒันา 
มาตรฐานการปฏิบติังานท่ีดีและสูงข้ึนเป็นล าดบั ตามล าดบั 
 
 



บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีไดศึ้กษาเปรียบเทียบปัญหาและแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของ 
โรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตาม 
ระดบัการศึกษา ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การท างาน โดยสอบถามความคิดเห็นจาก 
กลุ่มตวัอยา่งในการบริหารงาน 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ   
ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป ซ่ึงเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลส าหรับ 
การวจิยัในคร้ังน้ี ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็น 
แบบตรวจสอบรายการ (Check list) มีจ  านวน 3 ขอ้ ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการจดั
การศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง จ านวน 43 ขอ้ ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดบั (Rating scale) ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert,1967, pp. 16-24) ซ่ึงมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ 
อยูร่ะหวา่ง .20-.92 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั (Reliability) ไดค้่าความเช่ือมัน่ .96  ส่วนตอนท่ี 3 
เป็นแบบสอบถามแบบจดัอนัดบัเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่  
ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ระยอง เขต 1 ไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie &  
Morgan, 1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 205 คน โดยการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น 
(Stratified random sampling) จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน จากนั้นท าการสุ่มอยา่งง่ายตามสัดส่วน  
สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  
การทดสอบค่าที (t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และเม่ือพบ 
ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จะท าการทดสอบหาความแตกต่างรายคู่โดยวธีิของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s method) 
 

สรุปผล 
 การศึกษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลได ้ดงัน้ี 
 1.  ผลการศึกษาปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
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ตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหาร 
งานบุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป ตามล าดบั เม่ือพิจารณารายดา้น ผลการวิจยัพบวา่ 
  1.1  ดา้นการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การนิเทศการสอน การเผยแพร่แหล่งเรียนรู้
และการเรียนการสอนแก่ชุมชน และการติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตร ตามล าดบั 
  1.2  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การเบิกจ่ายงบประมาณต่าง ๆ เป็นไปตาม 
แผนปฏิบติัการประจ าปี การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการปฏิบติังาน และการจดัท าแผน 
การตรวจสอบการใชเ้งินของสถานศึกษาตามแผนปฏิบติัการประจ าปี ตามล าดบั 
  1.3  ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การสร้างขวญัก าลงัใจ และพฒันาเจตคติ 
ท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การจดัท าภาระหนา้ท่ีของครูในสถานศึกษา และการวเิคราะห์ความจ าเป็น 
ในการพฒันาครู ตามล าดบั   
  1.4  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดัท าระบบฐานขอ้มูล การน าเทคโนโลยี 
ท่ีเหมาะสมมาใชก้บังานธุรการ และ การวเิคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบังานธุรการ  
ตามล าดบั 
 2.  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ 
   2.1  จ  าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มี 
นยัส าคญัทางสถิติ 
  2.2  จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มี 
นยัส าคญัทางสถิติ 
   2.3  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05  เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการบริหารงานงบประมาณและดา้นการบริหารงานบุคคล  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  เม่ือพิจารณารายคู่ โดยรวม พบวา่ ประสบการณ์
การท างานต ่ากวา่ 10 ปี มีปัญหาการจดัการศึกษานอ้ยกวา่ประสบการณ์ท างานมากกวา่ 20 ปีข้ึนไป  
เม่ือพิจารณารายคู่ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ พบวา่ ประสบการณ์ท างาน 10-20 ปี มีปัญหา 
ในการจดัการศึกษาสูงกวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 10 ปี และประสบการณ์ท างาน 
มากกวา่ 20 ปีข้ึนไป มีปัญหาในการจดัการศึกษาสูงกวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 10 ปี  
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และเม่ือพิจารณารายคู่ ดา้นการบริหารงานบุคคล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
คือประสบการณ์ท างาน 10-20 ปี และประสบการณ์ท างานมากกวา่ 20 ปีข้ึนไป มีปัญหาการจดั
การศึกษาสูงกวา่ประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 10 ปี และประสบการณ์ท างานมากกวา่ 20 ปีข้ึนไป 
มีปัญหาการจดัการศึกษามากเท่ากนักบัประสบการณ์ท างาน 10-20 ปี 
 3.  ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ 
  3.1  ดา้นการบริหารงานวชิาการ พบวา่ ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหวา่ง 
ผูบ้ริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จากวสิัยทศัน์ พนัธกิจ  
เป้าหมาย เอกลกัษณ์ และอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา ควรจดัใหเ้ขา้รับการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตร 
และการน าหลกัสูตรไปใช ้และจดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา  
  3.2  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ พบวา่ ควรมีการจดัท าแผนการจดัซ้ือ จดัจา้ง 
เม่ือไดรั้บทราบงบประมาณรายจ่ายล่วงหนา้ทุกปี ควรใหมี้การเปล่ียนผูรั้บผิดชอบภาระงาน 
เป็นวาระ ไม่ควรยดึคนใดคนหน่ึงยาวนานเกินไป และจดัใหเ้ขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการพสัดุ 
และการควบคุมพสัดุ ครุภณัฑ์ 
  3.3  ดา้นการบริหารงานบุคคล พบวา่ ควรมีการสร้างขวญัก าลงัใจ การเล่ือนขั้นเงินเดือน 
ดว้ยการประเมินอยา่งยติุธรรมโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล จดัใหเ้ขา้รับการอบรมเก่ียวกบังานของ 
แต่ละบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งต่อเน่ือง และจดัหาบุคลากรอยา่งเพียงพอ ไม่ขาดบุคลากร 
เป็นระยะเวลายาวนานเกินไป 
  3.4  ดา้นการพฒันาการบริหารงานทัว่ไป พบวา่ ควรการจดัระบบบริหารและการพฒันา 
องคก์รท่ีดี ในเร่ืองอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอ้มโรงเรียน ใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมต่อ 
การเรียนรู้ และมีการพฒันามาตรฐานการปฏิบติังานท่ีดีและสูงข้ึนเป็นล าดบั 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวจิยัปัญหาและแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานของ 
การวจิยัพบประเด็นท่ีส าคญั และน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1.  ปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามคะแนนเฉล่ียจาก 
มากไปหานอ้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้น 
การบริหารงานทัว่ไป ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ โรงเรียนยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจ ประสบการณ์  
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และการอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะ กระบวนการคิด การตดัสินใจ ในสถานการณ์การปฎิบติังานต่าง ๆ 
ท่ีไดรั้บมอบหมาย ท าใหข้าดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจดัการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของสิทธิพงศ ์ พลทองเติม (2556) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองปัญหาการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ โดยรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของชฎาภรณ์  สนิมคล ้า (2553) ท่ีไดศึ้กษา 
เร่ือง ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  1.1  ดา้นการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การนิเทศการสอน การเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ 
และการเรียนการสอนแก่ชุมชน และการติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตร ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่  
โรงเรียนอาจมีการนิเทศการสอนท่ียงัไม่จริงจงัอยา่งต่อเน่ือง จึงท าใหไ้ม่สามารถน าผลการนิเทศ 
การสอนมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการพฒันางานดา้นวชิาการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ส่วนในเร่ือง 
ความสัมพนัธ์อนัดีต่อชุมชนเก่ียวกบัการเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ และการเรียนการสอนแก่ชุมชนนั้น  
อาจไม่มีความจริงจงัและต่อเน่ืองในการพฒันาชุมชนให้เป็นแหล่งการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง  
และการติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตรเป็นปัญหาท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงของการบริหาร 
งานวชิาการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของชาลินี  ฉายารัตน์ (2550) ไดศึ้กษาเร่ืองปัญหาและแนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของสุมิตรา  ใสแสง (2553) ไดศึ้กษาเร่ืองปัญหาการบริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยัในสถานศึกษา 
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยัพบวา่โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.2  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การเบิกจ่ายงบประมาณต่าง ๆ เป็นไปตาม 
แผนปฏิบติัการประจ าปี การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการปฏิบติังาน และการจดัท าแผน 
การตรวจสอบการใชเ้งินของสถานศึกษาตามแผนปฏิบติัการประจ าปี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่  
ในเร่ืองการเบิกจ่ายงบประมาณต่าง ๆ ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจ าปี มีความล่าชา้หรือ 
ประสบปัญหาอ่ืน และการก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการปฏิบติังาน ในแต่ละงานหรือโครงการ
ท่ีไดป้ฎิบติัในสถานศึกษา ไม่เป็นไปตามตวัช้ีวดัหรือตอ้งมีการปรับปรุงตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
ในการปฏิบติังานใหม่ อีกทั้งยงัมีปัญหาการจดัท าแผนการตรวจสอบการใชเ้งินของสถานศึกษา 
ตามแผนปฏิบติัการประจ าปี  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุจิตรา  แกว้ปราณี (2557) ท่ีไดศึ้กษา 
เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียน 
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ในสหวทิยาเขตระยอง เขต 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสิทธิพงศ ์ พลทองเติม (2556) ท่ีไดศึ้กษา 
เร่ือง ปัญหาการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  1.3  ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การสร้างขวญัก าลงัใจและพฒันาเจตคติท่ีดี 
แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การจดัท าภาระหนา้ท่ีของครูในสถานศึกษา และการวเิคราะห์ความจ าเป็น 
ในการพฒันาครู ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ยงัขาดการสร้างขวญัก าลงัใจในสถานศึกษาและพฒันา 
เจตคติท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีต่อผูบ้ริหาร การขาดความเช่ือมัน่ในการปฎิบติังาน รวมถึง 
การจดัท าภาระหนา้ท่ีของครูในสถานศึกษา มีการจดัสรรอยา่งไม่ทัว่ถึง เป็นธรรมหรือเท่าเทียมกนั  
และขาดการวเิคราะห์ความจ าเป็นในการพฒันาครูในดา้นต่าง ๆ ทั้งสาขาท่ีจบหรืองานอ่ืน 
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา และต่อผูเ้รียน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอรัญญา  วงศส์าคร  
(2556) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง สภาพปัญหาการบริหารบุคคลตามระบบคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูในอ าเภอวฒันานคร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สระแกว้ เขต 2 พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ปรัชญา  สมสระนอ้ย (2553) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง สภาพการบริหารงานบุคคลโดยปฏิบติัตามระบบ 
คุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 3 พบวา่ 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  1.4  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดัท าระบบฐานขอ้มูล การน าเทคโนโลยี 
ท่ีเหมาะสมมาใชก้บังานธุรการ และการวเิคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบังานธุรการ  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ โรงเรียนไม่มีการจดัท าระบบฐานขอ้มูลอยา่งเป็นระบบหรือเป็นปัจจุบนั  
ไม่สามารถน าฐานขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง รวมถึงการขาดการน าเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมาใช ้
กบังานธุรการ ท าใหก้ารท างานธุรการไม่มีประสิทธิภาพ ขาดความคล่องตวัและล่าชา้ อีกทั้งยงัไม่มี 
การวเิคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบังานธุรการอยา่งจริงจงั  และเป็นระบบ  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสิทธิพงศ ์ พลทองเติม (2556) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองปัญหาการบริหารงาน 
โรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสิทธิกร  จ  าปาอ่อน (2553) 
ไดศึ้กษาเร่ือง ปัญหาการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ตราด ผลการวจิยัพบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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 2.  เปรียบเทียบปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยจ าแนกตามระดบัการศึกษา ขนาดของโรงเรียน  
และประสบการณ์การท างาน 
  2.1  เปรียบเทียบปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ครูท่ีไม่ไดมี้ระดบัการศึกษาสูง แต่อาศยั 
ประสบการณ์จากการท างาน ไดค้ลุกคลีกบัการท างาน ไดรั้บความรู้จากประสบการณ์จริง รูปแบบ 
การท างานท่ีหลากหลาย หรือไดเ้ขา้รับการอบรมพฒันาในดา้นการศึกษาต่าง ๆ ก็ท  าให้มองปัญหา 
ไดแ้ตกต่างกนั มีความรู้ความเขา้ใจกบัหลกัการและกระบวนการพฒันาในการบริหาร สามารถ 
แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ท าใหร้ะดบัการศึกษาไม่ไดมี้ปัญหาต่อ 
การจดัการศึกษา  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของโสภา  ภูตะดา (2558) ท าวจิยัเร่ือง การเปรียบเทียบ 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนของโรงเรียนในเขตคุณภาพการศึกษาท่ี 12 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามวฒิุการศึกษาของผูส้อน พบวา่ 
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  2.2  เปรียบเทียบปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ขนาดของโรงเรียนไม่ไดส่้งผลต่อการจดัการศึกษา 
ท่ีแตกต่างกนัอยา่งเห็นไดช้ดั โดยโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ นั้นมีปัจจยัในดา้น
ความพร้อม ภาระงานในหนา้ท่ี จ  านวนบุคลากร และงบประมาณ  ซ่ึงถือวา่เป็นปัจจยัหลกั 
ในการบริหารงานและการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหป้ระสบผลส าเร็จและบรรลุตามวสิัยทศัน์ 
ของสถานศึกษาท่ีไดต้ั้งไว ้สามารถจดัการศึกษาไดใ้กลเ้คียงกนั  ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
โสวรัช  แสนส าราญ (2549) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ปัญหาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 
เอกชนในจงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ บุคลากรของโรงเรียนเอกชนท่ีสังกดัขนาดโรงเรียนต่างกนั  
มีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนจงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ 
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของทิพยว์รรณ  ดบัโรค  
(2556) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ  และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพิจารุณี  เจริญชาติ (2558) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ปัญหา 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเขตอ าเภอปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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  2.3  เปรียบเทียบปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ คนท่ีมี 
ประสบการณ์มากจะมีมุมมองในแง่มุมต่าง ๆ มีความสุขมุนุ่มลึก และประสบการณ์จะเป็นเคร่ืองมือ 
หรือวธีิการท าให้เกิดการเรียนรู้ ท าใหไ้ดค้วามรู้ ทกัษะ จนเกิดเจตคติท่ีดี เกิดความคิดเพื่อการตดัสินใจ
ในการท างานมากกวา่คนท่ีเร่ิมตน้สัมผสักบังาน ท าใหเ้กิดศกัยภาพ สามารถแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนได้
อยา่งรวดเร็ว เน่ืองมาจากผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยยงัขาดทกัษะประสบการณ์ ความช านาญ  
และไม่เห็นความส าคญัของปัญหาการบริหารงานดา้นต่าง ๆ เท่าท่ีควร เพราะส่วนใหญ่จะมองวา่ 
การบริหารงานเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารหรือผูท่ี้รับมอบหมายเท่านั้น ซ่ึงการด าเนินงานในดา้นต่าง ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา เป็นความรับผิดชอบของผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งหมด โดยเปิดโอกาสใหชุ้มชน
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ด าเนินกิจกรรมในดา้นต่าง ๆ ได ้ส่วนผูท่ี้มีประสบการณ์ 
ในการปฏิบติังานสูง ประสบการณ์สามารถท าใหบุ้คคลไดเ้กิดการเรียนรู้ มีการพฒันา ท าความเขา้ใจ 
ปัญหา และมองปัญหาไดอ้ยา่งชดัเจนถูกตอ้งตามความจริง เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และทกัษะ 
ในการปฏิบติังานในการแกปั้ญหารวมทั้งครูท่ีมีประสบการณ์มากไดรั้บการอบรมพฒันาความรู้
มากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ย  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพิจารุณี  เจริญชาติ (2558) ไดศึ้กษาวจิยั 
เร่ือง ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขตอ าเภอปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวม พบวา่ แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของศิริพร  แทนทด (2556)  
ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน  
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผูท่ี้มีประสบการณ์ 
นอ้ยกวา่มีปัญหาการบริหารงานมากกวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์มากซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
ทั้งน้ีเน่ืองจากผูมี้ประสบการณ์มากยอ่มมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์น ามาใช ้
ในการด าเนินการบริหารงานไดถู้กตอ้งและตรงกบัเป้าหมาย  อีกทั้งผูท่ี้มีประสบการณ์มาก 
ยงัไดผ้า่นการอบรมไดรั้บความรู้และแนวคิดในการด าเนินงานท่ีหลากหลายสามารถน ามาใช ้
ในการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งครอบคลุม ดว้ยเหตุน้ีจึงท าให้ผูท่ี้มีประสบการณ์ต่างกนั มีการจดั 
การศึกษาท่ีแตกต่างกนัอีกดว้ย 
 3.  แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีรายละเอียด ดงัน้ี 
  3.1  แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารงานวชิาการ ทั้งน้ีเน่ืองจาก โรงเรียน 
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ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันา 
หลกัสูตรสถานศึกษา จากวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย เอกลกัษณ์ และอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา  
และจดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ จดัใหมี้การประเมินและ 
ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นปัจจุบนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสมใจ  ไชยโกฎิ (2553)  
ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอสอยดาว  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เสนอแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาดงัน้ี ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารครู 
และคณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาจากวสิัยทศัน์ภารกิจเป้าหมาย  
และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องสถานศึกษา จดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและ 
การน าหลกัสูตรไปใชส้ร้างหลกัสูตรพฒันาปรับปรุงให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  
และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของเพียงเพญ็  เพียรสันเทียะ (2553) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทาง 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 ไดเ้สนอแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันา 
กระบวนการเรียนรู้ดงัน้ี จดัอบรมครูเร่ืองเทคนิคการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรและจดัหา 
อุปกรณ์ให้เหมาะสม ควรให้ขวญัก าลงัใจและยกยอ่งชมเชยครูท่ีประสบความส าเร็จ ดา้นการเรียน 
การสอนและจดัใหมี้การประเมินปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ตามล าดบั 
  3.2  แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ทั้งน้ีเน่ืองจาก 
โรงเรียนควรมีจดัท าแผนการจดัซ้ือ จดัจา้ง เม่ือไดรั้บทราบงบประมาณรายจ่ายล่วงหนา้ทุกปี  
ในแต่ละปี โดยใหมี้การเปล่ียนผูรั้บผิดชอบภาระงานเป็นวาระ ไม่ควรยดึคนใดคนหน่ึงยาวนาน 
เกินไป และจดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการพสัดุและการควบคุมพสัดุ ครุภณัฑ ์อยา่งต่อเน่ือง  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกรกนก  ดาศรี (2551) ไดศึ้กษาเร่ืองปัญหาแนวทางแกไ้ขการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเนน้โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์จนัทบุรี  แนวทางการแกไ้ขปัญหาครู ผูเ้ป็นเจา้หนา้ท่ี  
ท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งศึกษาเอกสารการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานให้เขา้ใจ หลกัการปฏิบติั 
ท่ีถูกตอ้งควรมีการจดัประชุมอบรมสัมมนาให้ความรู้ ความเขา้ใจและเทคนิคต่าง ๆ ควรมีการวางแผน 
เตรียมการพฒันาระบบการบริหารงบประมาณ ใหเ้ป็นรูปธรรมน าสู่การปฏิบติั ควรมีการปรับปรุง
อยา่งต่อเน่ือง จดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายใน ให้เป็นรูปธรรมและปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง  
ควรมีการประชุมทบทวนการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผล และหาแนวทางในการปรับปรุง 
การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลของโรงเรียนอยูเ่สมอ 
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  3.3  แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารงานบุคคล ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหาร 
ของโรงเรียนควรมีการสร้างขวญัก าลงัใจ การเล่ือนขั้นเงินเดือน ดว้ยการประเมินอยา่งยติุธรรม 
โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล จดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบังานของแต่ละบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมาย
อยา่งต่อเน่ือง และจดัหาบุคลากรอยา่งเพียงพอ ต่อภาระหนา้ท่ี โดยไม่ใหข้าดบุคลากรเป็นระยะเวลา 
ยาวนาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของดวงมณี  กสิพร้อง (2556) ไดศึ้กษาเร่ืองปัญหาและแนวทาง 
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
ดา้นการบริหารงานบุคคลแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ 
การบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจท่ีบริหาร ตอ้งมีการวางแผน การสรรหา การคดัเลือกบุคลากร  
การมอบหมายงานใหบุ้คลากรปฏิบติังาน รวมถึงการพฒันารักษาบุคลากรใหป้ฏิบติังานในองคก์าร  
ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งบริหารงานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์าร และท าใหบุ้คลากรปฏิบติังาน 
อยา่งมีประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรมีแบบขั้นตอนในการปฏิบติัการท่ีแตกต่างกนั 
ในแต่ละองคก์าร บุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษามีภารกิจท่ีเนน้หลกั คือ การก าหนดความตอ้งการ 
บุคลากรเขา้ปฏิบติังาน การจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังานและการควบคุมก ากบัติดตามและนิเทศของ 
บุคลากร 
  3.4  แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ทั้งน้ีเน่ืองจาก โรงเรียน 
ควรมีการจดัระบบบริหารและการพฒันาองคก์รท่ีดี จดัให้มีอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอ้มโรงเรียน  
เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมต่อการเรียนรู้ และมีการพฒันามาตรฐานการปฏิบติังานท่ีดีและสูงข้ึน
เป็นล าดบั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสมพงษ ์ เปรมปิยะศิริ (2555) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัญหาและ
แนวทางแกปั้ญหาการบริหารทัว่ไป ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ แนวทางแกปั้ญหาการบริหารทัว่ไป 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
จนัทบุรี เขต 1 ดา้นงานธุรการ คือ จดัระบบการจดัเก็บเอกสารทางราชการให้เป็นระเบียบระบบงาน  
งานอาคารสถานท่ี คือ สร้างความตระหนกัแก่นกัเรียน บุคลากร ชุมชนในการดูแลรักษาอาคาร
สถานท่ี และดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชน คือใหค้วามช่วยเหลือและร่วมมือในการพฒันาชุมชน  
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ข้อเสนอแนะ 

 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 จากผลการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะเพื่อน าผลการวจิยั
ไปใชพ้ฒันาการจดัการศึกษาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัสถานศึกษาและต่อผูเ้รียน และการบริหารงาน 
ใหด้ าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ดงัน้ี 
  1.1  ดา้นการบริหารงานวชิาการ ควรจะมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร 
และครู คณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง โดยจากวสิัยทศัน์ 
พนัธกิจ เป้าหมาย เอกลกัษณ์ และอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา ควรจดัใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา 
เขา้รับการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ 
ความช านาญในการน าไปใชอ้ยา่งเป็นรูปธรรมและยงัสามารถถ่ายทอดสู่บุคลากรในสถานศึกษาได ้ 
อีกทั้งยงัจดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง เพือ่เป็นการพฒันา 
สถานศึกษาสู่ความเลิศดา้นวชิาการ 
  1.2  ดา้นการบริหารงานบุคคล ไดแ้ก่ ควรสร้างขวญัก าลงัใจใหค้รูและบุคลากร
ทางการศึกษา ใหเ้กิดก าลงัใจและเกิดขวญัก าลงัใจในการปฎิบติังานอยา่งเตม็ใจ เตม็ความสามารถ  
ใหมี้การพฒันาเจตคติท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการท างาน และควรมีการมอบหมายงานตาม
ความสามารถ รวมถึงการจดัท าภาระหนา้ท่ีของครูในสถานศึกษา ควรใหมี้เหมาะสมและเท่าเทียม
กนั และควรท่ีจะวเิคราะห์ความจ าเป็นในการพฒันาครูในแต่ละวชิาเอกให้เท่าเทียม เสมอภาค 
และเป็นธรรม เพื่อเกิดการพฒันาบุคลากรอยา่งถูกตอ้งไดศ้กัยภาพท่ีแทจ้ริง 
  1.3  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ไดแ้ก่ ควรจดัท าระบบฐานขอ้มูล การพฒันาเร่ือง 
การจดัท าระบบฐานขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัและสมบูรณ์ครบถว้น มีการดูแลระบบอยา่งต่อเน่ืองและ 
เป็นขั้นตอน รวมถึงควรมีการน าเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมาใชก้บังานธุรการใหก้ารท างานไม่ล่าชา้ 
และมีประสิทธิภาพ อีกทั้งควรมีการวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบังานธุรการ  
เพื่อเป็นแนวทางปฏิบติัท่ีเป็นรูปแบบเดียวกนัทั้งระบบ 
  1.4  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ในเร่ืองการเบิกจ่ายงบประมาณต่าง ๆ ควรเป็นไป
ตามแผนปฏิบติัการประจ าปีท่ีไดว้างแผนไวแ้ละมีการควบคุม ติดตาม การเบิกจ่ายในแต่ละโครงการ 
รวมถึงการก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการปฏิบติังาน เพื่อเป็นการประกนัคุณภาพของงาน  
ควรมีการจดัท าแผนการตรวจสอบการใชเ้งินของสถานศึกษาตามแผนปฏิบติัการประจ าปี 
ใหเ้ป็นปัจจุบนั และสามารถตรวจสอบไดอ้ยา่งถูกตอ้งและโปร่งใส  
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 2.  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
กลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารงาน
งบประมาณ และดา้นการบริหารงานบุคคล 
  2.2  ควรศึกษารูปแบบการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยการวจิยัเชิงคุณภาพ 
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ภาคผนวก ก 
-  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 
-  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
-  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา)  
ท่ี ศธ. 6218.8/ ว.0607 ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  14  กนัยายน  พ.ศ. 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
เรียน   
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 
 2.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยั 
บูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั ดงัรายนามต่อไปน้ี 
 นายปัทธิพงษ์  พรีภัทรสกุล รหัส 58920406  
 งานนิพนธ์เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร  อิ่มสวาสดิ์ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ในเร่ืองดงักล่าว 
เป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิต  
ในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 (ลงช่ือ) สุเมธ  งามกนก 
  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร   0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ. 6218.8/ ว.0608 ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  17  กนัยายน  พ.ศ. 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยั 
บูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวมรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัรายนาม 
ต่อไปน้ี 
 นายปัทธิพงษ์  พรีภัทรสกุล รหัส 58920406  
 งานนิพนธ์เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร  อิ่มสวาสดิ์ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความ
สะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั  
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 (ลงช่ือ) สุเมธ  งามกนก 
  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร   0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ. 6218.8/ ว.0609 ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  19  กนัยายน  พ.ศ. 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน   
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยั 
บูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวมรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั ดงัรายนามต่อไปน้ี 
 นายปัทธิพงษ์  พรีภัทรสกุล รหัส 58920406  
 งานนิพนธ์เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร  อิ่มสวาสดิ์ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย 
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั  
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 (ลงช่ือ) สุเมธ  งามกนก 
  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร   0-3874-5811 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการจัดการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
…………………………………………………….. 

 

ค าช้ีแจง  ในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
 1.  แบบสอบถามเพื่อการวจิยัฉบบัน้ี เป็นแบบสอบถามเพื่อรวบรวมขอ้มูล ปัญหาและ 
แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2.  แบบสอบถามเพื่อการวจิยัฉบบัน้ีประกอบดว้ย 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 ตอนท่ี 3 เป็นการเรียงล าดบัแสดงความคิดเห็นในแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษา 
ของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 3.  การวจิยัคร้ังน้ีไม่มีวตัถุประสงคท่ี์จะประเมินการปฏิบติังานของบุคคลหรือหน่วยงานใด  
การแสดงความคิดเห็นในแบบสอบถามตามความจริงของท่านจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา 
การจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ต่อไป 
 กรุณาตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ทั้ง 3 ตอน เพื่อใหไ้ดผ้ลการวจิยัท่ีตรงกบั 
สภาพความเป็นจริงมากท่ีสุด 
 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความร่วมมือจากทุกท่านเป็นอยา่งดี ขอขอบคุณมา ณ ท่ีน้ี 
 
 
   ปัทธิพงษ ์ พีรภทัรสกุล 
   นิสิตปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
   คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1 
ข้อมูลทัว่ไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง    หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสถานภาพผูต้อบ
แบบสอบถามตามความเป็นจริง 
 

 1.  ระดับการศึกษา 
    ปริญญาตรี 
    สูงกวา่ปริญญาตรี 
 2.  ขนาดของโรงเรียน 

  ขนาดกลาง (นกัเรียนตั้งแต่ 121-300 คน) 
    ขนาดใหญ่ (นกัเรียนตั้งแต่ 301 คนข้ึนไป) 
 3.  ประสบการณ์การท างาน 
    ต ่ากวา่ 10 ปี 
    10-20 ปี 
    มากกวา่ 20 ปีข้ึนไป 
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ตอนที ่2 
ปัญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ค าช้ีแจง  โปรดพิจารณาค าถามเก่ียวกบัปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แลว้พิจารณาวา่สถานศึกษาของท่าน 
มีปัญหาการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัใดใน 5 ระดบั แลว้ท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบั 
ระดบัปัญหามากท่ีสุดเพียงขอ้เดียว โดยพิจารณาตามเกณฑด์งัน้ี 
 5   หมายถึง   ปัญหาการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4   หมายถึง   ปัญหาการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 3   หมายถึง   ปัญหาการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2   หมายถึง   ปัญหาการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1   หมายถึง   ปัญหาการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ รายการ 
ระดับของปัญหา 

5 4 3 2 1 
 

1 
การบริหารงานวชิาการ 
การวเิคราะห์สาระหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พ.ศ. 2551 

     

2 การก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของโรงเรียน 

     

3 การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา และเอกสารประกอบหลกัสูตร
สถานศึกษา พ.ศ. 2551     

     

4 การจดักิจกรรมการเรียนการสอนและการบริหารหลกัสูตร 
สถานศึกษา 

     

5 การนิเทศการสอน      
6 การติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตร      
7 การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร      
8 การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั      
9 การส่งเสริมการอ่านและการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง      
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ข้อ รายการ 
ระดับของปัญหา 

5 4 3 2 1 
10 การพฒันาครูเพื่อพฒันาการเรียนรู้ตามความเหมาะสม      
11 การส่งเสริมการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง      
12 การส่งเสริมใหค้รูท าวจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้      
13 การใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้      
14 การประสานความร่วมมือในการผลิตส่ือและจดัหาส่ือกบั 

หน่วยงานอ่ืน 
     

15 การเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ และการเรียนการสอนแก่ชุมชน      
 

16 
การบริหารงานงบประมาณ 
การวเิคราะห์ทิศทางเพื่อบรรลุยทุธศาสตร์ของหน่วยงานตน้สังกดั 
ประกอบการด าเนินงาน 

     

17 การวเิคราะห์ วิจยั การพฒันาสถานศึกษา ความตอ้งการของ 
สถานศึกษา 

     

18 การวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน และการค านวณตน้ทุนการผลิต      
19 การจดัท างบประมาณสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ  

และเป้าประสงคข์องสถานศึกษา 
     

20 การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการปฏิบติังาน       
21 การก าหนดเป้าหมายระยะกลางในการปฏิบติังาน      
22 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มท่ีมีผลต่อการจดัการศึกษา      
23 การจดัท างบประมาณตามแผนปฏิบติัการประจ าปี      
24 การเบิกจ่ายงบประมาณต่าง ๆ เป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจ าปี      
25 การจดัท าแผนการตรวจสอบการใชเ้งินของสถานศึกษา 

ตามแผนปฏิบติัการประจ าปี 
     

 
26 

การบริหารงานบุคคล 
การวเิคราะห์ภารกิจ และความตอ้งการก าลงัคนของสถานศึกษา 

     

27 การจดัท าแผนอตัราก าลงัครูและบุคลากรของสถานศึกษา      
28 การจดัท าภาระหนา้ท่ีของครูในสถานศึกษา          
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ข้อ รายการ 
ระดับของปัญหา 

5 4 3 2 1 
29 การจา้งลูกจา้งชัว่คราวและลูกจา้งประจ าตามหลกัเกณฑ์ 

และวธีิการท่ีก าหนด 
     

30 การแจง้ภาระงานก่อนมอบหมายงานตามหนา้ท่ี      
31 การวเิคราะห์ความจ าเป็นในการพฒันาครู      
32 การสอบสวนขอ้เทจ็จริงดว้ยความยติุธรรม      
33 การสร้างขวญัก าลงัใจ และพฒันาเจตคติท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      
34 การส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง      
35 การพฒันาบุคลากรใหส้ามารถพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง      
36 การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็น 

ในการบริหาร 
     

37 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมแก่บุคลากรสถานศึกษา      
 

38 
การบริหารงานทัว่ไป 
การวเิคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบังานธุรการ 

     

39 การน าเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมาใชก้บังานธุรการ      
40 การจดับุคลากรท่ีเหมาะสมกบังานธุรการ          
41 การเตรียมขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประชุมคณะกรรมการ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     

42 การสนบัสนุนและสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประชุม 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

43 การจดัท าระบบฐานขอ้มูล      
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ตอนที ่3 
ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ค าช้ีแจง  ใหผู้ต้อบแบบสอบถามเรียงล าดบัความส าคญัของแนวทางการจดัการศึกษาของ 
สถานศึกษาในแต่ละดา้น โดยเลือกตอบประเด็นท่ีมีความจ าเป็นตามความส าคญั 3 อนัดบั 
โดยน าตวัเลขเติมลงในช่อง (    )  ดงัน้ี 
 1   หมายถึง   มีความส าคญัมากท่ีสุด 
 2   หมายถึง   มีความส าคญัเป็นล าดบัท่ี 2 
 3   หมายถึง   มีความส าคญัเป็นล าดบัท่ี 3 
 
1.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
 (    ) ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
  ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จากวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย เอกลกัษณ์  
  และอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา 
 (    ) จดัใหเ้ขา้รับการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
 (    ) จดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 
 (    ) ควรจดัหาเอกสารเก่ียวกบัหลกัสูตรไวบ้ริการใหเ้พียงพอ 
 (    ) ควรสร้างความเขา้ใจแก่ครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัความส าคญัของหลกัสูตร 
 
2.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานงบประมาณ 
 (    ) ควรจดัท าแผนการจดัซ้ือ จดัจา้ง เม่ือไดรั้บทราบงบประมาณรายจ่ายล่วงหนา้ทุกปี 
 (    ) จดัใหเ้ขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการเงินและการควบคุมการใชง้บประมาณ 
 (    ) จดัใหเ้ขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการพสัดุและการควบคุมพสัดุ ครุภณัฑ์ 
 (    ) ควรใหมี้การเปล่ียนผูรั้บผิดชอบภาระงานเป็นวาระ ไม่ควรยดึคนใดคนหน่ึงยาวนาน 
  เกินไป 
 (    ) ควรสร้างความเขา้ใจแก่ครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้งถึงความส าคญัของการใชง้บประมาณ 
  อยา่งเคร่งครัด 
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3.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานบุคคล 
 (    ) การสร้างขวญัก าลงัใจ การเล่ือนขั้นเงินเดือน ดว้ยการประเมินอยา่งยติุธรรม 
  โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 
 (    ) จดัใหเ้ขา้รับการอบรมเก่ียวกบังานของแต่ละบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งต่อเน่ือง 
 (    ) จดัหาบุคลากรอยา่งเพียงพอ ไม่ขาดบุคลากรเป็นระยะเวลายาวนาน 
 (    ) ควรใหมี้การเปล่ียนผูรั้บผิดชอบงานเป็นวาระ ไม่ควรยดึคนใดคนหน่ึงยาวนานเกินไป 
 (    ) ควรสร้างความเขา้ใจแก่ครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัความส าคญัของการท างานเป็นทีม 
 
4.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานทัว่ไป 
 (    ) การจดัระบบบริหารและการพฒันาองคก์รท่ีดี 
 (    ) มีการพฒันามาตรฐานการปฏิบติังานท่ีดีและสูงข้ึนเป็นล าดบั 
 (    ) อาคารสถานท่ี สภาพแวดลอ้มโรงเรียน เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมต่อการเรียนรู้ 
 (    ) การประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ เพื่อการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ 
  สถานศึกษา 
 (    ) ควรสร้างความเขา้ใจแก่ครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัความส าคญัของหลกัสูตร 
 
 

*********************** 
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ภาคผนวก ค 
ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือ 
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 ค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยวธีิหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง
ขอ้ถามกบัวตัถุประสงค ์โดยผูท้รงคุณวุฒิ (Index of item objective congruence : IOC) เร่ือง ปัญหา 
และแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ปัญหาการจัดการศึกษา 
ของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง 

การพจิารณาของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 

การบริหารงานวชิาการ 
1.  การวเิคราะห์สาระหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
     ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2.  การก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะ 
     ท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3.  การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา และเอกสาร 
     ประกอบหลกัสูตรสถานศึกษา พ.ศ. 2551     

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4.  การจดักิจกรรมการเรียนการสอนและการบริหาร 
     หลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5.  การนิเทศการสอน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
6.  การติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตร +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
7.  การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
8.  การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียน 
     เป็นส าคญั 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9.  การส่งเสริมการอ่านและการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
10.  การพฒันาครูเพื่อพฒันาการเรียนรู้ตาม 
       ความเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

11.  การส่งเสริมการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
12.  การส่งเสริมใหค้รูท าวจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพ 
       การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

13.  การใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ปัญหาการจัดการศึกษา 
ของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง 

การพจิารณาของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 
14.  การประสานความร่วมมือในการผลิตส่ือและ 
จดัหาส่ือกบัหน่วยงานอ่ืน 

+1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้

15.  การเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ และการเรียนการสอน 
       แก่ชุมชน 

+1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้

การบริหารงานงบประมาณ      
16.  การวเิคราะห์ทิศทางลุยทุธศาสตร์ของหน่วยงาน 
       ตน้สังกดั ประกอบการด าเนินงาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17.  การวเิคราะห์ วจิยั การพฒันาสถานศึกษา  
       ความตอ้งการของสถานศึกษา 

+1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้

18.  การวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน และการค านวณ 
       ตน้ทุนการผลิต     

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

19.  การจดัท างบประมาณสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์  
       พนัธกิจ และเป้าประสงคข์องสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

20.  การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการปฏิบติังาน  +1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้
21.  การก าหนดป้าหมายระยะกลางในการปฏิบติังาน +1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้
22.  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มท่ีมีผลต่อการจดั 
       การศึกษา 

+1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้

23.  การจดัท างบประมาณตามแผนปฏิบติัการประจ าปี +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
24.  การเบิกจ่ายงบประมาณต่าง ๆ เป็นไปตาม 
       แผนปฏิบติัการประจ าปี 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

25.  การจดัท าแผนการตรวจสอบการใชเ้งินของ 
       สถานศึกษาตามแผนปฏิบติัการประจ าปี 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

26.  การจดัหารายไดแ้ละบริหารรายไดใ้ห้ตรงตาม 
       ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

+1 -1 +1 0.33 ใชไ้ม่ได ้

27.  การจดัซ้ือตามระเบียบพสัดุ +1 -1 +1 0.33 ใชไ้ม่ได ้
28.  การตรวจสอบพสัดุ +1 -1 +1 0.33 ใชไ้ม่ได ้
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ปัญหาการจัดการศึกษา 
ของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง 

การพจิารณาของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 
29.  การจ าหน่ายพสัดุประจ าปี +1 -1 +1 0.33 ใชไ้ม่ได ้
30.  การเก็บรักษาพสัดุ ครุภณัฑ ์ +1 -1 +1 0.33 ใชไ้ม่ได ้
ด้านการบริหารงานบุคคล      
31.  การวเิคราะห์ภารกิจ และความตอ้งการก าลงัคน 
       ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

32.  การจดัท าแผนอตัราก าลงัครูและบุคลากรของ 
       สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

33.การจดัท าภาระหนา้ท่ีของครูในสถานศึกษา     +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
34.  การจา้งลูกจา้งชัว่คราวและลูกจา้งประจ า 
       ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีก าหนด 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

35.  การแจง้ภาระงานก่อนมอบหมายงานตามหนา้ท่ี +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
36.  การวเิคราะห์ความจ าเป็นในการพฒันาครู +1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้
37.  การพิจารณาความดีความชอบอยา่งเหมาะสม +1 -1 +1 0.33 ใชไ้ม่ได ้
38.  การสอบสวนขอ้เทจ็จริงดว้ยความยติุธรรม +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
39.  การเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอ +1 -1 +1 0.33 ใชไ้ม่ได ้
40.  การสร้างขวญัก าลงัใจ และพฒันาเจตคติท่ีดี 
       แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

41.  การส่งเสริมการบริหารโรงเรียนแบบนิติบุคคล +1 -1 +1 0.33 ใชไ้ม่ได ้
42.  การส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี 
       ของตนเอง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

43.  การพฒันาบุคลากรใหส้ามารถพฒันาตนเอง 
       อยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

44.  การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมและ 
       แสดงความคิดเห็นในการบริหาร 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

45.  การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมแก่บุคลากร 
       สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ปัญหาการจัดการศึกษา 
ของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง 

การพจิารณาของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 

ด้านการบริหารงานทัว่ไป      
46.  การวเิคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
       กบังานธุรการ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

47.  การน าเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมาใชก้บังานธุรการ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
48.  การจดับุคลากรท่ีเหมาะสมกบังานธุรการ     +1 -1 +1 0.33 ใชไ้ม่ได ้
49.  การเตรียมขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประชุม 
       คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

50.  การสนบัสนุนและสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้าก 
       การประชุมคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

51.  การจดัท าระบบฐานขอ้มูล +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
52.  การพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ในการพฒันา 
       เครือข่าย และส่งเสริมการจดัการศึกษา 

+1 -1 +1 0.33 ใชไ้ม่ได ้

53.  การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม +1 -1 +1 0.33 ใชไ้ม่ได ้
54.  การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน +1 -1 +1 0.33 ใชไ้ม่ได ้
55.  การส่งเสริมงานกิจกรรมนกัเรียน +1 -1 +1 0.33 ใชไ้ม่ได ้
56.  การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา +1 -1 +1 0.33 ใชไ้ม่ได ้
57.  การส่งเสริม สนบัสนุน และประสานงานการจดั 
       การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน  
       และสถาบนัส่งเสริมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

+1 -1 +1 0.33 ใชไ้ม่ได ้

58.  การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน +1 -1 +1 0.33 ใชไ้ม่ได ้
59.  การจดัการงานบริการสาธารณะ +1 -1 +1 0.33 ใชไ้ม่ได ้
60.  การจดัใหมี้บุคลากร รับผดิชอบงาน 
       ตามความเหมาะสมและศกัยภาพของผูป้ฏิบติังาน 

+1 -1 +1 0.33 ใชไ้ม่ได ้
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ภาคผนวก ง 
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 21 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถาม 
 ปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1 .92 23 .92 
2 .46 24 .54 
3 .37 25 .92 
4 .92 26 .45 
5 .92 27 .45 
6 .92 28 .23 
7 .60 29 .45 
8 .92 30 .92 
9 .92 31 .61 

10 .21 32 .92 
11 .92 33 .92 
12 .21 34 .46 
13 .37 35 .61 
14 .20 36 .21 
15 .37 37 .92 
16 .54 38 .61 
17 .54 39 .34 
18 .92 40 .61 
19 .54 41 .92 
20 .33 42 .23 
21 .92 43 .61 
22 .54   

หมายเหตุ  ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั = .96 
 




